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La Inversion Territorial Integrada (IT!) de la Provincia de Cadiz es una de las cuatro ITI
previstas en el Acuerdo de Asociacion de Espafia con la Unidn Europea para el periodo 2014-
2020.

La ITI de Cadiz tiene como objetivo diferenciador la generacion de empleo sostenible y de
calidad, dedicando para ello un gran esfuerzo inversor de los cuatro Fondos Estructurales y
de Inversion Europeos: Fondo Europeo de Desarrollo Regional, Fondo Social Europeo, Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural y Fondo Europeo Maritimo y de Pesca.

Alo largo de las siguientes paginas hemos querido mostrar los resultados de los proyectos
mas relevantes emprendidos en el marco de |a ITl de Cadiz.

Iniciativas promovidas por administraciones publicas, de nivel nacional, regional y local, asi
como por entidades y empresas privadas, que buscan potenciar |a investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion en el dambito empresarial y desde la universidad. Persiguen la
transformacion digital de las empresas y de sectores como el educativo, asi como mejorar
la competitividad de las PYMES gaditanas y favorecer su internacionalizacion. Proyectos
que favorecen el paso a una economia haja en carbono, aumentando la eficiencia energética
de empresas y viviendas, y que fomentan la conservacion y proteccion del medio ambiente
y la economia circular. Inversiones que impulsan el transporte sostenible y mejorar las
comunicaciones. Estrategias que contribuyen a la dinamizacion de las areas rurales y urbanas
de la provincia.

Asi como, actuaciones que promuevan la sostenibilidad y la calidad en el empleo, fomentan
lainclusién social e impulsan la inversion en la educacion y el desarrollo de las capacidades,
para lograr unas mayores tasas de empleo en la provincia.

Desde estas lineas queremos agradecer a todas las personas que contribuyen a que estos
proyectos se materialicen, y que han participado en la elaboracion de esta publicacién, para
poner de manifiesto como los Fondos Europeos estan transformando nuestra provincia y
contribuyendo a su desarrollo y cohesion territorial.

ITl de Cadiz
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INDUSTRIAS MAS EFICIENTES

ENERGETICAMENTE QUE

CONSTRUYEN UNA PROVINCIA
MEJOR: EL CASO DE ACERINOX

La introduccion de mejoras en los procesos productivos de las
compafiias industriales es un paso decisivo hacia la reduccion de
la contaminacion. Acerinox Europa SAU es una empresa puntera
de la industria del acero inoxidable en la provincia de Cadiz. En
este camino hacia la reduccion de emisiones puso en marcha

el proyecto DUPLEXFIN: Optimizacion de la deformabilidad en
caliente de inoxidables duplex para la produccion de laminados
en frio de muy bajo espesor. Para ello contd con una subvencion
del programa INNTERCONECTA, financiado por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), y gestionado por

el CDTI, organismo dependiente del Ministerio de Ciencia e

Innovacion.

ablamos con Julia Contreras Fortes - Técnico

de 1+D -ACERINOX, SA, para detallar las claves

principales para entender el desarrollo de la

compafifa en materia de sostenibilidad y los
beneficios extraidos del programa FEDER INNTERCONECTA
a través de los fondos europeos.

La compafifa inicié su actividad con el objetivo de poder
suministrar acero inoxidable en formato plano a la industria
nacional transformadora de chapa. Aunque esta Ultima surge
en 1960, la totalidad del acero se importaba desde Asia y
Europa, principalmente desde Japon y Bélgica.

A causa de las expectativas de crecimiento para la siguiente
década, tanto del mercado nacional como del internacional,
se puso en marcha el proyecto de fébrica integral para la
produccién de productos planos de acero inoxidable.

DE LA RESPUESTA A UNA
NECESIDAD AL TRIUNFO
INTERNACIONAL

Su estratégico emplazamiento en
la Bahia de Algeciras permitia la
construccion de unas instalaciones
portuarias que facilitasen las
comunicaciones internacionales con
los mercados de materias primas
y productos acabados de acero
inoxidable.

Un hito de su historia es el 30 de
septiembre de 1970, cuando se
constituyd en Madrid la Sociedad de

Acerinox S.A., siendo el 65% de capital
social del grupo espafiol Banesto,
Bandesco y Banco Guipuzcoano y
el 35% restante del grupo japonés
Nisshin Steel Co. Ltd. y Nissho Iwai
Co. Ltd.

Varias fases de desarrollo y avance
en los sistemas de produccion, que
comienzan en 1973, llegan hasta
1988, afio en que se inaugurd el
Centro de Investigacion y Ensayos
de Acerinox. Otras de las lineas que
ha sido fundamental para el éxito de
Acerinox ha sido su red comercial, de
modo que desde 1972 se distribuye
material a nivel nacional y desde 1973
a otros mercados internacionales.
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Tras la reciente adquisicion de la
compafifa alemana VDM, fabricante
de aleaciones de alto rendimiento,
el grupo cuenta con 13 fabricas
en 4 continentes diferentes, |a
compafiia estd presente en un
total de 57 paises a través de la red
comercializadora constituida por
35 oficinas comerciales, 15 agentes
comerciales, 18 centros de servicios
y 25 almacenes. Ademads, cuenta con
una plantilla total de 8.494 empleados,
siendo el nivel de produccién mundial
en las acerias de 2.303.051 t; mientras
que los productos del Grupo ACERINOX
se pueden encontrar en 96 paises en
los 5 continentes.

ACERINOX

Detalle del tratamiento del acero
inoxidable de esta compafiia,
referencia en el sector en Europa.
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MAS SOSTENIBLE, MAS COMPETITIVA

Através del Programa FEDER INNTERCONECTA, Acerinox S.A
desarroll6 entre octubre de 2016 y marzo de 2019, un proyecto
I+D cuyo objetivo era mejorar la eficiencia del uso de los
recursos materiales y energéticos requeridos en la compleja
produccion de los aceros inoxidables duplex, reduciendo su
coste de fabricacion y el impacto medioambiental de este
material.

Esta necesidad venia motivada porque la compafiia -que ha
desarrollado su propia tecnologia de fabricacion para los
aceros inoxidables diplex de mds consumo en el mercado
(EN-1.4462 y EN-1.4362)- recientemente habia puesto en
marcha la produccion de un tipo de acero diplex de baja
aleacion (EN-1.4482) para competir con otros equivalentes
ofrecidos por la competencia.

Eldesarrollo de estos aceros duplex se habia llevado a cabo de
forma progresiva: primero los formatos menos exigentes de
chapa gruesa con espesores comprendidos entre 10y 50 mm;
posteriormente bobina laminada en caliente con espesores
entre 3.5y 8.0 mm y por dltimo bobina laminada en frio hasta
1.0 mm.

Julia expone gue el problema surgié a raiz de la necesidad de
un proceso especial para producir aceros inoxidables duplex
en producto plano con espesor final inferior a 1.0 mm, que

consiste en una doble laminacién en frio con una etapa
intermedia de recocido, a diferencia del proceso requerido
para la tradicional familia de aceros austeniticos. Este
hecho suponia una penalizacién en términos de coste y de
eficiencia energética de su proceso de fabricacion.

Asf, gracias a los recursos procedentes de los fondos europeos,
por el programa FEDER INNTERCONECTA, se ha perseguido
el objetivo de realizar modificaciones de composicién quimica
y de proceso que permitan fabricar diferentes tipos de aceros
inoxidables duplex, EN-1.4462 (2205), EN-1.4482 (2001) y
EN-1.4362 (2304), en formato plano con un espesor final de
hasta 0.5 mm mediante un proceso de fabricacion estandar,
en concreto con un tnico proceso de laminacion en frio.

De este modo, Julia Contreras explica que la compafiia ha
logrado la produccion de los aceros diplex EN-1.4462, EN-
1.4482 y EN-1.4362 en espesores menores de 1.0 mm a un
coste mas competitivo, mejorando su posicion frente a sus
competidores, tanto a nivel nacional como internacional,
gracias a un producto de alto valor afiadido. Este ha supuesto
una ampliacion de la gama de productos de estos aceros
y también ha incrementado el campo de aplicacion de los
diplex mas alla de su nicho de mercado natural como es
el sector estructural, hacia aplicaciones donde se precise un
cierto grado de conformado (tipo tubos de pequefio didmetro,
membranas, o recubrimientos) para sectores donde se
requieran altas exigencias mecanicas y de resistencia a la
corrosion.

Los principales beneficios que ha aportado el desarrollo
obtenido por Acerinox para los clientes es el ahorro de
material, asi como un aligeramiento del peso, un menor
coste de fabricacion y un menor impacto medioambiental
debido a la reduccién de gases de efecto invernadero.

Actualmente, como detalla Julia Contreras, las conclusiones de este
proyecto se estan aplicando en los productos que fabrican.

COMPROMETIDOS CON LA SOSTENIBILIDAD

El desarrollo de este proyecto, en definitiva, ofrece a la
industria un producto de acero inoxidable con propiedades
mejoradas, que lo convierten por tanto en un producto mas
sostenible; impacta menos en el medio durante su fabricacion,
y al mejorar sus propiedades y, en particular, mejorar su
resistencia a la corrosion, se convierte en mas duradero y asi
alarga su vida util.

Cabe resaltar que el acero inoxidable, en ACERINOX, se fabrica
con mdas de un 70% de chatarra de acero que alcanzo el fin
de su vida util, y que una vez alcanzado este fin de vida (til
es 100% reciclable.

Convistas al futuro, Acerinox ha presentado un Plan Estratégico
hasta 2030 y cuenta con objetivos de sostenibilidad en todas
las dreas. Asi, existen cinco pilares fundamentales dentro del
Plan que son:
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LAS NUEVAS MEDIDAS

suponen el ahorro de
material, aligeramiento
del peso, menor coste

de fabricacion y menor
impacto medioambiental.

1. Gobierno ético, responsable y transparente,

2. Ecoeficiencia y lucha contra el cambio climatico,

3. Economia circular y producto sostenible,

4. Equipo comprometido, cultura, diversidad y seguridad,
5. Cadena de suministro e impacto en la comunidad.

Se han elegido, ademas, seis indicadores claves en el ambito
ambientaly social, y se establecen unos objetivos corporativos,
para la Huella de carbono (Alcance 1+2) se establece una
reduccion del 20%; para la eficiencia energética un 7,5%; para
el agua, un 20% de reduccion de captacion; para residuos un
90% de valorizacion sobre lo generado; para el indicador de
seguridad LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), un 10% de
disminucion anual y finalmente para las minorfas un aumento
del 10% anual.

Acerinox S.A. apuesta, pues, firmemente por un futuro
sostenible, una garantia de eficiencia y calidad para la
provincia de Cadiz, que progresivamente se ve reflejada
en cada una de las acciones de la compafiia, de referencia
nacional e internacional.
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VINOS GADITANOS MAS INNOVADORES,
MAS FRESCOS, MAS COMPETITIVOS: 1+D
FRESHWINES Y GONZALEZ BYASS

| desarrollo de estos proyectos innovadores que

contribuyen a mejorar la calidad de productos como

el vino, encuentra un ejemplo perfecto en el proyecto

1+D FRESHWINES, proyecto aprobado por el Centro

para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) del
Ministerio de Ciencia e Innovacion, bajo el titulo ‘Estrategias
ecoldgicas y tecnolégicas para mejorar la frescura de vinos
espafioles’.

La constante evolucion de los
mercados actuales, cada vez
mas competitivos y cambiantes,
ademas de consumidores
mas exigentes, obligan a

las empresas del sector
agroalimentario a adaptarse

a estos cambios, haciendo
necesario el desarrollo de
proyectos innovadores, con un
alto componente en +D+i.

Con un presupuesto inicial de 2 millones de euros, esta
iniciativa cofinanciada con el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) en el marco de la convocatoria
INNTERCONECTA del CDTI, arranco con el propdsito de
incrementar el valor de los vinos espafioles en todo el mundo
a través de la potenciacién de su frescura.

Asi, pretende potenciar su competitividad y satisfacer una
demanda internacional creciente gue se orienta hacia el
consumo de este perfil de vinos.

Manuel Delgado Casas, ingeniero
agronomo y Jefe de Cultivos
de la bodega Gonzadlez Byass
dedica su labor a las actividades
de investigacion relacionadas con
el vifiedo, y coordina y gestiona
la ejecucion de este proyecto de
innovacion enolégica.

LA ESENCIA DEL VINO
ADAPTADA A LAS NUEVAS
TENDENCIAS

Labodega Gonzélez Byass pertenece
a la Federacion Espaiiola del Vino;
la innovacion e investigacion estan
presentes en el ADN de la compafiia,
poniendo en funcionamiento el primer
centro de investigacion privado de

Espafia dedicado a la vitivinicultura,
el CIDIMA (Calidad, Investigacion,
Desarrollo, Innovacion y Medio
Ambiente). Asi, la participacion de
la empresa en proyectos [+D+i se ha
convertido en una constante.

Fines comunes, enlazados con
objetivos particulares, representan
las metas de las compafiias e
instituciones participantes en el
proyecto, liderado por la empresa
biotecnolégica Lallemand Bio y
participado por, ademas de Gonzalez
Byass, Bodegas Altosa, Bodegas
Fontana y Bodegas Comenge y
entidades colaboradoras como el
Grupo de Investigacion ENOTEC
de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Agrondmica, Alimentaria
y de Biosistemas de la Universidad
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BODEGA LAS COPAS GONZALEZ BYASS

1969, Jerez de la Frontera, Cadiz.

Politécnica de Madrid (a través de la
Fundacién Premio Arce) , el Instituto
de Agrogquimica y Tecnologia de
Alimentos del CSIC (IATA-CSIC) y
el Instituto Tecnoldgico Agrario de
Castilla'y Ledn (ITA CyL).

Las nuevas tendencias imperantes
en los consumidores europeos y de
otros mercados del mundo se centran
en la preferencia por vinos cada vez
menos elaborados, menos alcohdlicos,
mas sencillos de beber, incluso para el
publico menos entendido en enologia.

Esta predileccion, unida ala evidencia
de que las generaciones mas jovenes,
especialmente en Espafia, abogan por
bebidas mas frescas y diferentes al
vino, han llevado a las bodegas a
adaptarse.

-11-
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TECNICAS ECOLOGICAS E INNOVADORAS
QUE MIRAN HACIA EL FUTURO DEL SECTOR

Los vinos de Cadiz nacen en un entorno marcado por
unas condiciones climaticas que dan lugar a una acidez
y caracteristicas concretas.

La metodologia de proyectos en diversidad climatica
propicio que los equipos técnicos de las distintas bodegas
participantes, ubicadas en distintas zonas de Espafia,

descubrieran aspectos beneficiosos o perjudiciales
para cada una de ellas, estableciendo, pues, sistemas
de mejora.

‘Las altas temperaturas, frecuentes en la provincia
gaditana, y en un escenario de cambio climéatico en
el que la maduracion se ve acelerada, dan lugar a una
descompensacion enoldgica en cuanto a la produccion
de azucary, por tanto, a la acidez del vino, por lo que es
necesario adoptar nuevas técnicas que lleven a un mejor
equilibrio.”, expone Manuel Delgado.

En esta situacion ya no solo son validos los datos en
cuanto a temperatura y humedad a nivel general, sino que
es preciso centrarse en el microclima de cada racimo.
Asi, no madura igual un racimo totalmente expuesto al
sol que uno protegido y resguardado, de modo que la
participacion en este proyecto ha permitido investigar
al detalle, a través de diversos sensores, la humedad y
temperatura de cada racimo, durante los dias previos a
la vendimia.

El anéalisis de cada muestra permitié tomar decisiones
en el vifiedo, por ejemplo, aplicando unos elicitores que
ayudaban a una maduracién mas homogénea, estudiando
distintas densidades de plantacion (cepas por hectarea),
modificando el manejo de la vegetacion para que proteja
mas del sol a los racimos; incluso se han seleccionado
y analizado levaduras autdctonas del propio vifiedo con
interés para las vinificaciones.

Entre otras muchas cosas, explica Manuel Delgado, este
proyecto “potencia su forma de trabajar”, pues les ha
permitido conocer mas y mejor el viiiedo, obtener un
mayor andlisis y conocimiento sobre el mismo y aplicar
mejoras para futuras cosechas.

TODO UN POTENCIAL VITIVINICOLA QUE
FOMENTAR

Para alcanzar objetivos tan ambiciosos se requiere de
mas tiempo, de modo que los resultados concretos se
verian a largo plazo. No obstante, Manuel Delgado explica
que los avances ejecutados durante estos tres afios han
sido muy valiosos para sentar las bases y fijar metas de
futuro, pues ya esta claro el camino a sequir.
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Mantener la continuidad de proyectos como FRESHWINES,
que impulsen el vino tinto de Cddiz en el mundo es
necesario para avanzar en un camino nada facil. El
principal handicap con el que se encuentra la Indicacion
Geografica Protegida Vinos de la Tierra de Cadiz en el
mercado internacional, en palabras de Manuel Delgado,
es que es muy dificil competir con unas D.0. espafiolas
muy potentes y asentadas desde hace décadas.

A pesar de ello, esto no evita que los vinos tintos de
Cadiz se vayan haciendo un hueco paulatinamente entre
los amantes del vino, por su calidad, que es cada vez
mads apreciada en rincones diversos del mundo, y por su
historia milenaria, que no pasa desapercibida.

Gonzélez Byass cuenta con una red de distribucion que
supera los 120 paises, siendo sus principales mercados
Reino Unido, Estados Unidos y Alemania; tres paises en
los que, ademés, cuentan con distribuidora propia.

El sector del vino, sin duda, es uno de los grandes
embajadores de la marca Cadiz en el mundo. La
irrupcion de proyectos innovadores como FRESHWINES,
financiado por los fondos europeos FEDER, en empresas
de gran bagaje como Gonzalez Byass, son un impulso
imprescindible en la difusién y el conocimiento de uno
de los productos que son sello indiscutible de la riqueza
de la provincia.
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LA ITI DE CADIZ APUESTA POR LA INVESTIGACION BIOMEDICA

LA INVESTIGACION EN SALUD COMO PUNTO
CENTRAL DE NUESTRO PROGRESO

Sin investigacion, hoy en dia, términos como la evolucion no podrian entenderse,
pues se trata del camino que nos permite seguir avanzando en el desarrollo de

la mejora de nuestra sociedad. La Universidad de Cadiz, es referente en materia
de investigacion y emprendimiento. Gracias a su apuesta en proyectos [+D+i
financiados por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) procedente de
|a Inversion Territorial Integrada (ITI), ha logrado poner en marcha ambiciosos
proyectos como el Instituto de Investigacion en Ciencias Biomédicas de Ia
Provincia de Cadiz. INiBICA estan consiguiendo posicionar la provincia de Cadiz
en altos puestos cuando hablamos de innovacion e investigacion. Gracias a la
inversion de casi 11 millones de euros otorgados por parte de la ITl, la mejora de

la investigacion biomédica ha sido posible.

| Instituto de Investigacion en Ciencias Biomédicas

de la Provincia de Cadiz (INiBICA) es promovido

gracias a la estrecha colaboracion existente entre las

Consejerias de Salud y Economia y Conocimiento de

la Junta de Andalucia, el Servicio Andaluz de Salud,
la Universidad de Cadiz y la Fundacion para la Gestion de la
Investigacion Biomédica de Cadiz

Su labor se integra, fundamentalmente, en el Hospital
Universitario Puerta del Mar y la Universidad de Cadiz, junto
con el conjunto de centros del Sistema Sanitario Publico de la
provincia, asi como en Atencidn Primaria como Hospitalaria.

Se trata de un centro puntero debido a su estructura
colaborativa multi-institucional e interdisciplinar, en la
que se desarrollan e integran la investigacion basica, clinica
y de salud piblica. Su objetivo es el de mejorar la salud de
los ciudadanos, algo que se consigue gracias a sumodo de
investigacion traslacional.

Otro factor a destacar de este instituto de investigacion es
su promocion de la formacién de investigadores, asi como
el uso eficiente de infraestructuras y recursos disponibles.
Todo esto ha hecho del mismo un proyecto idéneo con el
que conseguir los objetivos marcados por parte de la Union
Europea, puesto que el desarrollo en 1+D+i es vital en las
metas fijadas.

INiBICA se crea bajo la necesidad de constituir una oferta
especializada en aquellos servicios cientifico-tecnologicos
que ofrecen soluciones a las necesidades de la sociedad
en el ambito de la biomedicina, con vistas a extender su
servicio no sélo a nivel nacional, sino también internacional,
gracias a la creacion de empresas relacionadas con la
biomedicina o por la atraccion de otras ya existentes.

Actualmente cuentan con mas de 80 investigadores (entre los
que encontramos investigadores y técnicos de investigacion
tanto postdoctorales como predoctorales), quienes han
podido desarrollar sus estudios gracias a la consolidacion
de una serie de recursos para investigaciones tales, como
por ejemplo, aguellas que buscan paliar enfermedades como
el Parkinson.

Gracias a estas ayudas, gue son cofinanciadas con los
créditos asignados a la Consejeria de Salud del Programa
Operativo de Andalucia FEDER 2014-2020, las investigaciones
biomédicas de la provincia han podido dar un gran salto
cualitativo, destacando proyectos de gran relevancia
como “Prediccion de riesgo de metdstasis del carcinoma
de mama mediante la integracién de datos morfoldgicos”,
“Busqueda de marcadores hioldgicos en la comorbilidad del
dolor crénico y los trastornos afectivos” o “Caracterizacion
molecular de adaptadores de membrana de linfocitos:
implicaciones en artritis reumatoide’, o innovadores
como “Efectividad de la realidad virtual en la mejora de la
experiencia y resultados informados por el paciente con
infarto agudo de miocardio durante el traslado al hospital’,
y algunos de gran repercusion social como "Prevencion del
sobrepesoy la obesidad infantil en escolares de la provincia
de Cadiz". De este modo, se ha favorecido notablemente en
la capacidad de los grupos de investigacion, asi como en
su competitividad y excelencia.

UNA PROYECCION INTERNACIONAL

La innovacion forma parte de la esencia del INiBICA,
siendo un pilar diferencial que se pone en valor desde su
constitucion. Cuando se habla de este término se hace
con miras en el desarrollo de nuevos productos, servicios
0 procesos organizativos que posibiliten la aplicacion
efectiva de los resultados de investigacién de forma que
incide directamente en beneficios reales en la salud de los
ciudadanos. Su politica de I+D+i se construye gracias a
aquellos pilares estratégicos de la innovacion colaborativa
conjunta con la industria y la incorporacion de nuevas
tecnologias.

Se trabaja en colaboracién con nodos provinciales de
innovacion de aquellos Institutos de biomedicina de
Andalucia, coordinados por la OTT del SSPA, con el objetivo de
poder ofrecer un mejor servicio tanto para la propia industria,
como para los investigadores. Se contemplan diferentes
actuaciones que acoge practicamente todo el proceso;
desde la deteccion de la idea hasta su implementacién o
transferencia al sistema sanitario.
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La colaboracion con la industria es un papel relevante en su
estrategia a medio plazo, pues se fomenta la generacion de
empresas de base tecnoldgica a partir de resultados de
investigacion, que permiten tanto impulsar como dinamizar
el tejido empresarial de la provincia de Cadiz con una especial
empefio en la retencion de talento, dibujando un escenario
de estabilidad para nuestros estudiantes e investigadores.

INiBICA cuenta con diferentes proyectos y programas
cientificos entre los que podemos destacar:

- Neurociencia y el comportamiento, orientado a
aquellos trastornos que afectan al sistema nervioso
central. Concretamente en aquellos que inciden en el
neurodesarrollo, en la salud mental o enfermedades
neurodegenerativas. Con el objeto de ofrecer propuestas
que resulten una mejora en el diagndstico, tratamiento
y calidad de vida de las personas a lo largo de todo su
ciclo vital.

- Onco-hematologia, con el objetivo de desarrollar
una investigacion de excelencia para conseguir
mecanismos de colaboracion entre los diferentes
agentes relacionados en la misma.

- Epidemiologia Salud Piblica, en este programa se
colabora con otros centros nacionales e internacionales,
compuesto por un grupo multidisciplinar.

- Procedimientos y Terapias Innovadoras - Emergentes,
compuesto también por un grupo multidisciplinar
con unas lineas de investigacion que permiten su
transferencia a la practica asistencial.

- Programa Transversal de Transferencia Ciencia-
Empresa orientado a la Salud basado en recursos
marinos, que centra su actividad en el estudio del
impacto de las actividades humanas al medio ambiente
y a las comunidades de microorganismos y busqueda
de nuevos productos bioactivos.

Paralelamente, existe un programa de apoyo a proyectos
relacionados con la investigacion por parte del instituto,
ofreciendo un asesoramiento integral (tanto cientifico,
metodoldgico, estadistico y epidemiolégico), asi como
informando de las posibles convocatorias y gestion de
las mismas para conseguir financiacion. Es necesario
crear sinergias, trabajando conjuntamente, por ello, la
organizacion se preocupa no sélo de proyectos propios, sino
que también incentiva la creacion de nuevas metas. Sin estas
colaboraciones, ni apoyos en 1+D+i es muy dificil conseguir
aquellos resultados 6ptimos que se buscan.
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MEJORA DEL ACCESO, DEL USO Y DE LA CALIDAD DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LA COMUNICACION

AVANZANDO HACIA LA DIGITALIZACION
PARA EL IMPULSO DE LAS EMPRESAS
E INSTITUCIONES GADITANAS, CON EL

IMPULSO DE RED.ES

La digitalizacion de empresas e instituciones de todo el mundo es un

proceso practicamente obligatorio en la actualidad, si es deseo de
las mismas avanzar y lograr un hueco en un mercado cada vez mas
globalizado e interconectado. No escapan a ello las empresas y las
administraciones publicas de la provincia.

DESTACA LA PROVISION

de infraestructuras, el desarrollo
tecnoldgico, las ayudas econémicas
y la capacitacion profesional.

ntidades como Red.es son piezas clave en este

proceso de mejora del acceso, uso y calidad de las

tecnologias de la informacion y de la comunicacion

que, con lairrupcion de la pandemia del covid-19, se

ha visto impulsado de forma notable; siendo, pues,
un apoyo esencial para el desarrollo de los procesos digitales
de las empresas e instituciones gaditanas.

Francisco Javier Garcia Vieira es Director de Servicios
Piblicos Digitales de Red.es y ha vivido de primera mano el
proceso de actualizacion digital de numerosas instituciones
de la provincia durante los Ultimos afios.

Esta entidad gestiona, desde su creacion en 2002, proyectos
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y Fondo
Social Europeo (FSE) a los que se suma recientemente
la gestion de fondos del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (MRR), para lograr la transformacion digital de
empresas e instituciones. Actla asimismo como conector
entre distintas entidades entre las que se encuentran
ministerios, organismos publicos, Comunidades Auténomas,
entidades locales y organizaciones internacionales,
facilitando la identificacién de necesidades, generacion
de sinergias y promocion de la colaboracion entre actores
publicos y privados y operadores digitales.

¢Nos podria contar brevemente cuales son las actuaciones
principales de este organismo?

Francisco Javier Garcia Vieira. Red.es es una entidad
publica adscrita al Ministerio de Asuntos Economicos y
Transformacion Digital a través de la Secretaria de Estado
de Digitalizacion e Inteligencia Artificial, que desempefia un
papel esencial en la ejecucion y despliegue de los planes
previstos para la digitalizacién de Espafia, con un claro
objetivo: trabajar por la convergencia digital con Europa para
mejorar los servicios publicos y desarrollar la economia
digital.

Se constituye, ademds, como la entidad impulsora de la
Agenda Digital en Espaiia, desarrollando iniciativas y
proyectos de digitalizacion y desarrollo tecnoldgico en el
ambito de la economia, los servicios publicoes, la ciudadania,
las infraestructuras y la internacionalizacién de empresas.

Ademas de la puesta en marcha de programas, Red.es
cuenta con servicios y recursos estatutarios que enriquecen
la actividad de la entidad. Entre estos recursos figuran el
ONTSI, el Observatorio Nacional de Tecnologia de Sociedad;
dominios.es, el registro de nombres de dominio de internet
bajo el codigo de pais “.es”; y RedIRIS, la red que proporciona
servicios avanzados de comunicaciones a la comunidad
cientifica y universitaria en todo el territorio nacional.

La actividad de Red.es tiene cardcter multisectorial,
comprendiendo numerosos campos como educacion,
sanidad, justicia, cultura, emprendimiento o inclusion social.

Las iniciativas y proyectos que se desarrollan en Red.es
abarcan un amplio espectro de destinatarios, dirigiéndose
cada uno a un publico especifico, siendo los principales
grupos de interés: empresas, ciudadanos, instituciones
académicas y administraciones publicas. En estas Ultimas,
la entidad desarrolla una accién multinivel, llevando a cabo
actuaciones para la Administracion General del Estado
(AGE), las comunidades auténomas (CC.AA.) y las entidades
locales, como diputaciones provinciales o ayuntamientos.

La tipologia de programas desplegada también es diversa,
realizando servicios que alcanzan desde la provision de
infraestructuras, el desarrollo tecnolégico y las ayudas
econdmicas, hasta la capacitacion profesional y las
campafias de comunicacion y sensibilizacion.
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¢En qué sectores se especializan en Red.es?

FJG. Por un lado, dedicamos nuestros servicios a la
Economia digital, mediante la cual impulsamos la Red de
Oficinas Acelera Pyme, en colaboracidn con las Cémaras de
Comercio y asociaciones profesionales. También se suman
las iniciativas relacionadas con la inteligencia artificial, y el
programa Kit Digital, que fomenta la transformacion digital
en pymes y profesionales auténomos.

En segundo lugar, nos dedicamos a los servicios publicos,
trabajando en tres dmbitos: en educacion, con Educa en
Digital y los Puestos Educativos en el Hogar; en sanidad,
con proyectos de cronicidad en Andalucia y Extremadura y
con toda una gama de desarrollos locales y provinciales a
través de los proyectos de Ciudades y Territorios Inteligentes.

Por otro lado, trabajamos en infraestructuras, impulsando
la capilaridad y la calidad de las redes en todo el territorio
mediante dos iniciativas de ambito general. Por una parte,
convocatorias relacionadas con la tecnologia 5G y sus
desarrollos; en otralinea de trabajo, laimplantacién nacional
de los 30 Mbit/s Rural.

Ademds, trabajamos en RedIRIS junto a la gestion de
la RedIRIS Nova 100, para dar soporte a mas de 500
universidades e instituciones de investigacion en Espafia
y a todos sus usuarios mediante Eduroam, se colabora con
Educa en Digital y se desarrolla el proyecto UNI-Digital.

Continuamos con Deminios. Asi, el nombre de dominio bajo
el “.es” contribuye a desarrollar la transformacion digital de
grandes empresas, pymes, auténomos, marcas comerciales
y ciudadania en general con contenidos de comercio online,
difusion, informacion, etc., dotando de identidad, seguridad,
y confianza a las paginas web.

Por dltimo, destacamos ONTSI, el Observatorio Nacional de
Tecnologia y Sociedad, que genera conocimiento de valor
para las politicas publicas, asf como para la intervencién
empresarial y ciudadana, en torno al desarrollo tecnoldgico
y sus distintos impactos en la economia, el empleo, los
servicios publicos, los derechos y la igualdad entre las
personas.

¢Qué proyectos resaltaria de los ejecutados por Red.es en
la provincia de Cadiz?

FJG. Destacarialos realizados enlos colegios de la provincia,
en el marco de los programas Escuelas Conectadas y
Educa en Digital, que han propiciado la digitalizacién de la
educacion primaria y secundaria en la provincia, gracias a
los fondos europeos.
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DOTACION DE DISPOSITIVOS Y RECURSOS DIGITALES, TRAS LA PANDEMIA COVID

CAMINANDO HACIA EL FUTURO: LA
DIGITALIZACION DE LAS ESCUELAS COMO
APQOYQ A LA EDUCACION EN LA PANDEMIA

La crisis del Covid-19 cambid la realidad, tanto fuera como dentro del aula. El
programa Educa en Digital ha sido esencial para conseguir que la digitalizacion

de las escuelas haya sido una realidad.

duca en digital surge como respuesta a las necesidades

del alumnado que ha tenido dificultades de acceso a

dispositivos y conectividad en sus domicilios, para

poder continuar el curso escolar junto a sus profesores

y compafieros, consecuencia del traslado de la actividad
docente desde los centros a los hogares durante la crisis
sanitaria ocasionada por la COVID-19.

EDUCA EN DIGITAL SE INICIO
EN 2020 Y SE ESTRUCTURO EN
CUATRO EJES FUNDAMENTALES:

Este programa, cofinanciado por los fondos FEDER y
puesto en marcha gracias al Convenio de Red.es con
la Junta de Andalucia, en el caso de las intervenciones
realizadas en la provincia gaditana, se dirige
especialmente al alumnado vulnerable de los centros
educativos que cursan ensefianzas preuniversitarias en
centros sostenidos con fondos publicos.

1.
DOTACION DE DISPOSITIVOS Y
CONECTIVIDAD.

2.

DOTACION DE RECURSOS
EDUCATIVOS DIGITALES:
APLICACIONES Y CONTENIDOS.

3.
CAPACITACION Y COMPETENCIA
DIGITAL DOCENTE.

4.

APLICACION DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIALA LA
EDUCACION PERSONALIZADA.

EL PROGRAMA EDUCA EN DIGITAL ha conseguido reducir la brecha digital en los centros educativos.

La pandemia por COVID-19 trajo consigo una severa
disrupcion de la actividad educativa, de modo que la
ensefianza presencial en los centros educativos se suspendio
y la docencia, en consecuencia, se traslado al plano virtual,
acelerando asi el proceso de transformacion digital de la
educacion.

Esto fue posible mediante la generalizacion del empleo
de recursos online, de herramientas telemdticas de
comunicacion y colaboracion y de dispositivos y conexiones
a Internet por parte de docentes y alumnos.

Sin embargo, el traslado de la actividad docente desde los
centros educativos a los hogares generd una nueva brecha
digital, en la que el alumnado con dificultades de acceso a
dispositivos y conectividad en sus domicilios se vi¢ privado
de continuar el curso escolar junto a sus profesores y
companeros.

Asi se ejecutaron en primer lugar las actuaciones del Eje 1,
consideradas prioritarias. Gracias a estas, se ha conseguido
llevar 437.113 Puestos Educativos Digitales, conformados
por un equipo portatil y buena conectividad, a centros
educativos de toda Espafia, ascendiendo los centros
beneficiarios ubicados en Cadiz a 543.

TOTAL CENTROS EDUCATIVOS
BENEFICIARIOS EN CADIZ:

043

DE ENTRE ESTOS, DESTACAMOS EL SIGUIENTE REPARTO:

Conservatorio Profesional de Danza 1
Centro Convenio 1
Centros Docentes privados 58
Centros Docentes privados 4
de Educacion Especial

Colegio de Educacion infantil y primaria 257
Conservatorio Elemental de Misica 4
Centro de Educacion Permanente 24
Colegio de Educacién Primaria 12
Centro publico integrado de 1
formacion profesional

Conservatorio profesional de Misica 2
Colegio Piiblico Rural 7
Escuela de Arte 2
Escuela Oficial de Idiomas 4
Instituto de Educacion Secundaria 128
Instituto Provincial de .
Educacion Permanente

Seccion de Educacion Permanente 32
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ESCUELAS CONECTADAS - COLEGIOS EN LA PROVINCIA DE CADIZ CON ACCESO A INTERNET Y RED WIFI

DOTACION DE DISPOSITIVOS Y RECURSOS DIGITALES, TRAS LA PANDEMIA COVID

LA APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL ha promovido una educacion més personalizada, inclusiva y equitativa.

Red.es definid, teniendo en cuenta el parque tecnolégico,
cinco configuraciones del Puesto Educativo en el Hogar
(PEH) para dar respuesta a las necesidades mds habituales
en las Comunidades Auténomas, a partir de un servicio de
conectividad de un total de 6 meses: ordenador portatil
basico con pantalla de 11,6"; ordenador convertible dos en
uno, con pantalla de 11,6"; portatil avanzado, con pantalla
de 14"; Chromebook y Tablet.

Asi, solo en la provincia de Cadiz se han distribuido 28.196
PEH del tipo Portédtil avanzado con pantalla de 14" con
conectividad.

UN APOYO A LA EDUCACION
EN TIEMPOS DIFICILES

Los alumnos, gracias a la conectividad en los centros
educativos y al uso de un dispositivo conectado a internet
también desde sus propios domicilios, pueden acceder
a contenidos y recursos online, comunicarse con Sus
profesores y con otros compafieros.

La transformacion digital de los procesos de ensefianza-
aprendizaje requiere de la generalizacién del empleo
de recursos online, de herramientas telematicas de
comunicacion y colaboracién y también de dispositivos y
conexiones a Internet por parte de los docentes y de los
alumnos, por lo que estd demandando hacer un uso intensivo
delas TIC, tanto en el aula, como en el formato no presencial.
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En cuanto al resto de ejes, el programa dispone de
plataformas de asistencia a profesorado, alumnado
y autoridades educativas a partir de la aplicacion de la
Inteligencia Artificial para promover una educacién mas
personalizada, inclusiva y equitativa.

El desarrollo de las competencias en cuanto a las tecnologias
de la informacidén y la comunicacion para los docentes
en su labor diaria es otro de los puntos mas relevantes,
destacando la Red de Recursos Educativos Abiertos (REA),
en el marco de las diversas iniciativas puestas en marcha
para la promocién de proyectos de innovacion, investigacion
y elaboracién de materiales por parte del profesorado
gaditano.

En este sentido también se ha iniciado el establecimiento
de itinerarios personalizados para los alumnos, persiguiendo
un seguimiento mas efectivo de sus progresos y llevando a
cabo un andlisis individualizado de su evolucién por parte
del profesorado.

El proceso de digitalizacion de las escuelas es un paso
adelante muy necesario que nos lleva hacia la mejora
progresiva en la calidad de la educacion, pilar de nuestra
sociedad gaditana y futuro de la misma.

LAS ESCUELAS
CONECTADAS COMO
BASE DE LA EDUCACION
EQUITATIVA, INCLUSIVA Y
DE CALIDAD

La relevancia de dotar a los centros
educativos de recursos que potencien
competencias digitales ha llevado al avance
en poco tiempo de iniciativas que mejoren la
situacion de los mismos.

ed.es, en colaboracion con las Comunidades Auténomas,

estd desarrollando la iniciativa Escuelas Conectadas, que

se puso en marcha en 2015 para extender y consolidar el

uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

(TIC) en el sistema educativo espafiol, de acuerdo con los
objetivos del Plan de Cultura Digital en la Escuela, de la Agenda Digital
para Espafia y del Informe de la Comisién para la Reforma de las
Administraciones Publicas.

Este programa, cofinanciado por los fondos FEDER y puesto en
marcha gracias al Convenio de Red.es con |a Junta de Andalucia,
en el caso de las intervenciones realizadas en la provincia gaditana,
se dirige especialmente al alumnado vulnerable de los centros
educativos que cursan enseflanzas preuniversitarias en centros
sostenidos con fondos publicos.

ACCESO A INTERNET

Este programa permite el
aceso a Internet y a redes
wifi de alta capacidad.



ESCUELAS CONECTADAS - COLEGIOS EN LA PROVINCIA DE CADIZ CON ACCESO A INTERNET Y RED WIFI

ATENCION A LA
DIVERSIDAD GRACIAS A LA
MEJOR CONEXION

Este programa ha beneficiado a
102.447 alumnos de la provincia
de Cadiz, gracias a su aplicacion en
450 sedes de 411 centros docentes
gaditanos.

Los alumnos y profesores, asi, han
podido beneficiarse de un acceso
a internet por banda ancha a una
velocidad de 990 Mbps. Pero no
solo esto, sino que, ademas, se han
instalado en los centros redes wifi de
alta capacidad que cubren todos los
espacios docentes, de manera que
todos los alumnos pueden acceder
a los recursos educativos digitales
0 a herramientas de comunicacion
simultdneamente.

Asimismo estos recursos, contenidos
y servicios digitales educativos
fomentan una educacion mas
inclusiva, pues, de una parte,
permiten una mas efectiva aplicacion
de medidas de atencion a la
diversidad, que sin estas técnicas
seria imposible y que, de otra parte,
cubren las necesidades del alumnado
en situacion de vulnerabilidad,
ofreciendo las mismas oportunidades
de acceso a contenidos y servicios
digitales educativos.

Estas medidas, ademds, han sido
valoradas muy positivamente por el
personal de los centros educativos
gaditanos, de forma que en los
resultados de la primera fase de
evaluacion del programa, 9 de cada 10
centros han indicado que Escuelas
Conectadas mejora la organizacion
y los procesos de ensefianza.
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Ademas, también se esta evaluando
la percepcion de las familias, pieza
fundamental en el desarrollo de
cada iniciativa. De este modo que
actualmente, se esta llevando a
cabo un proyecto de Evaluacion del
Programa Escuelas Conectadas en
el que han participado hasta la fecha
1.054 alumnos y 1.092 familias en la
primera fase.

Los nuevos formatos de ensefianza-
aprendizaje han venido para quedarse
y los centros educativos gaditanos
deben estar actualizados en este
sentido, de modo que los alumnos
de primaria y secundaria tengan las
mismas posibilidades de acceso a
la educacion de mayor calidad que
el resto de nifos y adolescentes de
Espafia, lo que se posibilita gracias
a iniciativas financiadas con fondos
europeos como el programa de
Escuelas Conectadas.
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INNOVACION Y

DIGITALIZACION, CLAVES
DE LA COMPETITIVIDAD
DE LAS PYMES GADITANAS

Actualmente, nos encontramos con un tejido
empresarial cada vez mas competitivo, en el
que las tecnologias son imprescindibles. De
ahi, la necesidad de apoyar a aquellas PYMES
con menores recursos por medio de ayudas y
herramientas que consigan adaptarlas a este
entorno cada vez mas digitalizado.

| comportamiento del consumidor estd cambiando. Pues cada
vez mas, este se decanta por tendencias digitales. Por ello, las
estrategias para llegar al publico objetivo deben adaptarse y
modificarse. En este nuevo paradigma han surgido ayudas tales
como el ‘Programa InnoCamaras” y “TicCamaras” dirigidas a
PYMES y autonomos, que gestionan las Camaras de Comercio, con la
financiacion de los fondos FEDER.

LAS AYUDAS TECNOLOGICAS

de las Camaras de Comercio impulsan
el entramado empresarial gaditano.



LA ITI DE CADIZ APOYA LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS PYMES

¢EN QUE CONSISTEN
ESTAS AYUDAS?

‘InnoCamaras’ y “TiCCamaras” son
programas de la Camara de Espaiia,
que se implementan a través de
las tres Camaras de Comercio de
la provincia de Cadiz; la Cdmara de
Comercio de Jerez, la del Campo de
Gibraltar y la de Cadiz, con el apoyo
econémico del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER) y de la
Diputacion de Cadiz.

InnoCamaras fomenta el desarrollo
de las estrategias y técnicas mas
innovadoras en |a gestién empresarial
de las PYMES o de los auténomos que
soliciten esta ayuda.

Por otro lado, TicCamaras, pretende
contribuir a la mejora de las PYMES
y auténomos, dotandolos de
soluciones digitales para potenciar su
competitividad en el mercado, como
por ejemplo, a través de la creacion
de una tienda online.

Tales iniciativas han conseguido
minimizar el impacto de la crisis
del COVID-19, por lo que el tejido
empresarial gaditano ha podido
adoptar estrategias competitivas para
adaptarse a la “‘nueva normalidad”.

EL PROGRAMA “TICCAMARAS”
busca la transformacion digital de las
PYMES, maximizando sus oportunidades.

José Manuel Cossi Gonzalez, Director del Area de Creacién
de Empresas, Competitividad e Innovacién de la Camara
de Comercio de Cadiz, nos aporta su vision en esta breve
entrevista.

Esta entidad gestiona, desde su creacion en 2002, proyectos
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y Fondo
Social Europeo (FSE) a los que se suma recientemente
la gestion de fondos del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (MRR), para lograr la transformacién digital de
empresas e instituciones. Actla asimismo como conector
entre distintas entidades entre las que se encuentran
ministerios, organismos publicos, comunidades auténomas,
entidades locales y organizaciones internacionales,
facilitando la identificacion de necesidades, generacion
de sinergias y promocion de la colaboracion entre actores
publicos y privados y operadores digitales.

¢Como, en rasgos generales, apoyan las Camaras de
Comercio a las empresas?

José Manuel Cossi Gonzalez Las ayudas de la Camara de
Comercio de Cadiz, dependen de la Cdmara de Comercio
de Espafia. Estas ayudas se centran, especialmente, en
digitalizacion e innovacion: paginas webs, redes sociales,
implantacion de software, pantallas tactiles, TPV..

Ademds, a las entidades se les asesora en la contratacion
de recursos y empresas. Se les hace un seguimiento
de la gestién de las ayudas, ademas, se les aconseja en
el momento en el que quieren emprender y comenzar el
recorrido de una nueva empresa. Es decir, se les ayuda en
el momento de creacién empresarial, asi como en la fase
de crecimiento. El objetivo es acompafiarlas en esta primera
etapa en la que pueden encontrar mas dificultades.
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¢Como es el proceso de solicitud de ayudas, qué deben
tener en cuenta las empresas para solicitarlas?

JMCG. Son publicas y pueden solicitarlas todo tipo de pymes
y auténomos, a través de la pagina web de la Camara de
Comercio, donde se publican las distintas convocatorias.

¢Como ha afectado la pandemia a las empresas gaditanas?

JMCG. Para la mayoria de las empresas ha sido un momento
muy dificil, tanto por la bajada de ingresos, como porque
muchas se han quedado atrds en cuanto a recursos digitales
y en innovacion.

Especialmente en el momento en el que irrumpié la
pandemia, recibimos muchas solicitudes de empresas de
hosteleria. Normalmente, esto suele ocurrir por la difusion
delainformacidn entre los propios restaurantes y empresas.
Pues una vez que estas son conocedoras de que otras
empresas se han beneficiado de la ayuda, automaticamente
la solicitan para la suya propia. Su objetivo principal es el de
no quedarse atras en este ambito tecnoldgico, tan necesario
hoy en dfa.

Tenemos el dato de que 149 empresas gaditanas han
recibido ayudas del Programa TicCamaras en 2020, ;en
qué han consistido estas ayudas TIC?

JMCG. Las empresas han podido utilizar estas ayudas para
dotarse de paginas web, redes sociales, pantallas téctiles,
tiendas online, contenedores digitales..

¢A qué sectores principales pertenecen estas pymes?

JMCG. Estas empresas proceden de todo tipo de sectores,
puesto que no hay preferencia o requisito de pertenecer a
ningun ambito en concreto.

Hemos recibido solicitudes especialmente de empresas
agroalimentarias, ya que en Cadiz son muy numerosas, asi
como del sector hostelero. Aunque cabe destacar que estas
ayudas pueden ser solicitadas por todo tipo de empresas.
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Antes del COVID-19, ;el panorama en cuanto a
digitalizacion de las empresas era muy diferente? ; Notais
esa diferencia en las pymes de la provincia?

JMCG. Si es cierto que se ha notado un cambio bastante
importante, especialmente en el sentido de la demanda por
parte de las empresas.

Antes de la irrupcion de la pandemia, muchas de las
empresas solicitantes simplemente disponian de algunas
redes sociales y poco mas, pues los recursos digitales
no tenfan tanta importancia. Sin embargo, ahora, para
muchas empresas este dmbito se ha convertido en un eje
esencial para su actividad y para conseguir sus objetivos
econoémicos.

¢En qué se diferencian el programa TicCamaras e
InnoCamaras?

JMCG. Mediante el programa “TicCamaras’ buscamos
la transformacion digital de las PYMES, ayudédndoles a
integrar herramientas digitales, asi como maximizar las
oportunidades que la digitalizacion les ofrece para mejorar
su productividad y competitividad.

En cambio con “InnoCamaras” el objetivo que se quiere
conseguir es la incorporacion de la innovacién como
herramienta competitiva clave en la estrategia PYME.
Esto impulsa la adopcién por parte de dichas empresas
de metodologias que permitan incorporar la innovacion
de modo sistematico en su actividad habitual. Es decir,
fomentar la cultura de la innovacidn, asi como su integracion
en la gestion empresarial.

¢Como ha impulsado el Programa InnoCamaras a las
Pymes de la provincia en esta crisis sanitaria, econdmica
y social?

JMCG. Por ejemplo, apoyando acciones de posicionamiento
estratégico internacional, planes de marketing, consultorias
especificas de gestién empresarial, estudios de viahilidad
técnica 0 econdmica para nuevos productos, gestion de
patentes o asistencia técnica para la solicitud de ayudas
para el desarrollo de proyecto de I+D, entre otras.

¢Puede contarnos algiin caso o casos de éxitos reciente
de alguna de estas empresas a partir de las ayudas
TicCamaras o InnoCamaras que quiera destacar?

JMCG. No podemos decir que hayamos salvado la vida
de ninguna empresa, ya que el éxito depende de muchos
factores, pero gracias a estas ayudas muchas empresas han
podido y pueden continuar con su trayectoria empresarial.

Por un lado, podemos destacar una empresa bodeguera del
Puerto de Santa Marfa, que, gracias a esta ayuda, ha podido
crecer e impulsar su actividad por medio de las tiendas
online e incluso de las exportaciones.

Otra empresa gue también podriamos nombrar, es una
pequefia empresa de Chiclana, que no era conocida en
su propia localidad, dedicada al champU para mascotas,
comercializado especialmente en Reino Unido. Esta empresa
ha podido mantener su actividad durante la pandemia'y, por
lo tanto, seguir adelante gracias a su tienda online.

¢Como prevén, desde su conocimiento y experiencia,
que se van a desarrollar este aio 2022 y los préoximos
en cuanto a competitividad y desarrollo de las empresas
gaditanas?

JMCG. Es cierto que existe una preocupacion extendida por
el abandono de estas nuevas estrategias que las PYMES
han adoptado, una vez que la actualidad empresarial
vuelva a estabilizarse y la crisis en la que nos encontramos
sumergidos desaparezca.
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EL PROGRAMA “INNOCAMARAS”
persigue el objetivo de
incorporar la innovacién como
herramienta competitiva clave
en la estrategia PYME.

Pero debemos ser conscientes de la necesidad de seguir
avanzando en ofrecer ayudas que mejoren el entramado
empresarial andaluz, con el objetivo de abarcar todo tipo
de sectores y dmbitos, propiciando asi el avance y mejora
en nuestra red de empresas. Esto es algo que tenemos muy
presente en cada una de las acciones que llevamos a cabo
desde las Camaras de Comercio y por ello no cesamos en
nuestra actividad.
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LA OFICINA
EXTENDA-ITI CADIZ

contribuido en 104
acciones diferentes,
beneficiando a 1.745
empresas gaditanas
ayudandolas a

su desarrollo
internacional.

DE CADIZ AL MUNDO GRACIAS AL

IMPULSO DE SUS PYMES

La Oficina Extenda-ITI Cadiz, ubicada en Algeciras, apoya la

salida al exterior de las pymes gaditanas.

n muchas ocasiones, la falta de recursos, la

desinformacién y el desconocimiento sobre

nuevos mercados crea problemas en el seno

de muchos negocios que, en el peor de los

casos, al ver mermada su actividad o frenado
su desarrollo, tienen que cerrar sus puertas.

Para responder a estas necesidades se encuentra en
activo la Oficina de Extenda-ITI Cadiz, en Algeciras,
puesta en marcha gracias al Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), a partir de fondos canalizados por la
Consejeria de la Presidencia, Administracion Publica e
Interior de la Junta de Andalucia, a través de Extenda-
Agencia Andaluza de Promocion Exterior, y en el marco
de la Inversién Territorial Integrada (IT1) para la provincia
de Cédiz.

Esta oficina presta, entre muchos otros, servicios de
consultoria especializada para la internacionalizacion de las
empresas, y es en este plano en el que desarrolla su actividad
Tomas Guerrero, Técnico de promocion internacional y
Desarrollo de Mercado de Europa Este y Asia, llevando
a cabo servicios de asesoramiento para el crecimiento
del tejido empresarial y el desarrollo internacional de las
empresas de la provincia.

LA COMPETITIVIDAD COMO CLAVE

No es facil entrar y hacerse hueco en el mercado, mucho
menos si se trata del mercado internacional. En palabras
de Tomads, uno de los frenos que se encuentran las
pymes gaditanas frente a su promocidn exterior es el
desconocimiento de los planes de internacionalizacion, a
lo que se suma el miedo y la incertidumbre ante mercados
desconocidos e idiomas que no manejan.

La falta de perspectivas por no saber a qué pais o paises
dirigirse, no entender cual es el mercado prioritario de cada
sector o0 el no estar actualizados sobre las subvenciones a
las que pueden optar, son otros de los inconvenientes mas
acuciantes y frecuentes en la actualidad.

A través de la Oficina Extenda-ITI Cadiz muchas pymes
gaditanas encuentran una salida y un apoyo para su impulso
y crecimiento internacional.

Dentro del amplio espectro de areas en las que se divide
la actividad de la Oficina Extenda-ITI Cadiz, destacamos,
por un lado, el 4rea de Consultoria, en la que se ofrece un
asesoramiento individualizado para ayudar a las empresas
a iniciar o consolidar su posicionamiento internacional de
forma integral.

Por otro lado, el area de Promocion es una via de indiscutible
valor que propicia el contacto directo con clientes potenciales
a través de la participaciéon de las empresas en ferias,
misiones comerciales y promociones en punto de venta.

Es en esta Ultima area es donde se registra una mayor
actividad, con decenas de acciones de promocion en destinos
nacionales e internacionales en todos los mercados, o bien,
acercando a la provincia posibles compradores y clientes.

Muy demandado también por las pymes es el asesoramiento
en estrategia y accion internacional. En este caso se les
asigna un consultor para determinar cuales son sus
potencialidades y mercados de destino prioritarios antes
de comenzar a trabajar y posteriormente se les acompafia
en todo el proceso.
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LA RIQUEZA DE LA PROVINCIA COMO FOCO

Aunque la COVID-19 ha perjudicado el progreso de la mayoria
de los sectores del mercado, especialmente empresas
dedicadas al sector HORECA y la moda textil sostenible. A
pesar de ello, durante los afios marcados por la pandemia
este programa ha continuado en activo pues, en palabras
de Guerrero, “sin duda la pyme es la principal arma de Cadiz
para venderse en el exterior”.

Asi, los sectores a los que van dirigidas las acciones
son diversos, destacando el mercado de la logistica,
naval y aerondutica, el sector de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC), sector de la construccion,
agroalimentario y también moda y textil. Se suman también,
aungue en menor medida, empresas de viajes, especialmente
de cruceros y servicios auxiliares.

Entre las numerosas acciones de éxito desarrolladas en
2021 destaca por su originalidad la organizacion de una cata
guiada online con Finlandia y Noruega, dos paises en los
que destaca el monopolio para la distribucion del alcohol.
Entre las conclusiones extraidas, ademés del descubrimiento
de la alta calidad del sector vitivinicola gaditano, las propias
empresas productoras tomaron conciencia de la alta
competitividad de sus precios en el mercado internacional.

En los primeros meses de 2022 se ha llevado a cabo una
accién que ha registrado muy buenos resultados. Ha
consistido en la promocion de 13 empresas del sector
naval gaditano en el HUB Hispano Saudi para aprovechar
las oportunidades de negocio que ofrece este mercado de
Oriente Proximo.

Asi, gracias a este programa, las empresas asistentes, por
el precio de una cuota simbdlica, disfrutan de transporte y
alojamiento, ademas de su presencia en el stand comun
de Extenda.

El nimero de acciones desarrolladas para empresas de la
provincia de Cadiz, por la Oficina Extenda - ITl desde el afio
2017 asciende a un nimero de 104 acciones, con un total
de 1.745 empresas atendidas.

En definitiva, la Oficina Extenda-ITI Cadiz ha contribuido a
desarrollar el potencial del tejido empresarial de la provincia,
con la meta de llevar a Cadiz a lo mas alto en el mercado
internacional.
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EL CENTRO DE TRANSFERENCIA
EMPRESARIAL “EL OLIVILLO", DONDE
UNIVERSIDAD, EMPRENDIMIENTO Y
EMPRESAS SE ENCUENTRAN.

La Universidad de Cadiz es actualmente todo un referente en
cultura emprendedora. Desde el 2019 cuenta con el Centro de
Transferencia Empresarial “El Olivillo" como espacio de referencia
y encuentro de personas que trabajan en la apuesta decidida por

convertir su idea en toda una realidad.

a obra de transformacion del centro, ha sido

financiada por el Fondo Europeo de Desarrollo

Regional (FEDER), procedentes de la Inversion

Territorial Integrada (ITI), en la parte gestionada

por la Junta de Andalucia, con una dotacion total
de 4.557.173 euros. Estos fueron fundamentales para
llevar a cabo la remodelacion del edificio, que ha pasado a
albergar un espacio de confluencia y trabajo entre empresas
y universidad.

El centro ocupa una parcela de mas de 1.500 metros
cuadrados, sumando 4.150 metros distribuidos en sdtano
y cinco plantas. Ademds, estd actualmente en uso para
albergar servicios de apoyo y asesoramiento para la
innovacién, como son: consultoria [+D+i, Oficina de
Proyectos Europeos, Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion (OTRI), Oficina de Précticas de Empresas
y Empleo, asi como las cdtedras externas de la Universidad
de Cadiz; servicios de transferencia e innovacién para las
empresas; servicios de apoyo a emprendedores a través de
la Catedra de Emprendedores de la Universidad de Cadiz, asi
como el Centro de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE) de
la Junta de Andalucia o |a oficina de [+D+i de la Conferencia
de empresarios de Cadiz, entre muchos otros.

Su objetivo es claro: el impulso de sectores industriales y
empresariales desde la innovacion, asi como el apoyo a los
emprendedores.

Hablamos con dos de las personas claves en este
desarrollo y crecimiento del centro actualmente: por un
lado el profesor y Director General “3e”: Emprendimiento,
Empresa y Egresados de la Universidad de Cadiz, José
Sanchez Vazquez, una de las piezas esenciales de esta
catedra que, ademas, es una de las méas fructiferas de
todas las universidades espafiolas, y trabaja codo con
codo con los técnicos expertos y profesores encargados
del asesoramiento de los emprendedores y, por otro lado,
Maria Jesus Mosquera, Catedratica del Departamento de
Quimica Fisica y Vicerrectora de politicas cientificas y
tecnoldgicas de la UCA, encargada de todo el ambito de
investigacion y transferencia del conocimiento cientifico
en la Universidad de Cddiz. La actividad de este ambito
de Transferencia tiene el objetivo de fortalecer, fomentar y
transferir la investigacion de la institucion a las empresas.

José Sanchez Vazquez incide en el salto cualitativo que
supuso la inauguracién de este centro de transferencia
empresarial, pues fue en este momento cuando la universidad
pudo contar con su propio centro de referencia; un espacio
de generacion de desarrollo y empleo fundamental para la
provincia.

IMPULSO Y ACOMPANAMIENTO A TRAVES
DE LA CATEDRA DE EMPRENDIMIENTO

La Catedra de Emprendedores de la Universidad de Cadiz
fue creada en 2007 y su actividad se basa en cinco grandes
lineas de trabajo. La primera de ellas es el fomento del
espiritu emprendedor. José Sanchez Vazquez defiende
que ser emprendedor es una actitud transversal a todas
las profesiones y objetivos; mucho mds en un siglo que,
lejos de ser prolongacion del anterior, ha supuesto una
transformacion notable en el mercado y la concepcién del
trabajo, por lo gue se convierte en una necesidad el adquirir
competencias emprendedoras.

La segunda linea estd centrada en la capacitacion y la
formacion y contiene diversas actividades que van desde
webinars a cursos online o talleres, destacando “Masterup”,
uno de los escasos masteres oficiales de emprendimiento
que existen en Espafia y que suma ya su octava edicién por
su buena acogida.
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CENTRO DE
TRANSFERENCIA
EMPRESARIAL
“EL OLIVILLO"

Espacio que nace

con lavocacion

de contribuir al
desarrollo empresarial
e industrial de la
provincia y facilitar

la transferencia

de conocimientos
desde la universidad
alas empresas.

Con el IEDT de la Diputacion de Cadiz trabajan en el
proyecto Interpyme, aportando la pieza formativa para la
internacionalizacion de las pequefias y medianas empresas;
colaboran también en el curso de hahilidades emprendedoras
“Generacion con Impacto’ o el Programa de Emprendimiento
social con el IEDT, que se centra en fomento del espiritu
emprendedor de nuevas lineas de negocio en entidades con
impacto social, persiguiendo los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 de las Naciones Unidas.

La tercera linea se dedica al acompaiamiento y
asesoramiento personalizado de la comunidad universitaria,
que concentran a los propios proyectos de alumnos,
egresados, administracion universitaria y profesores; la, no
menos importante, linea de Investigacion sobre el mundo
emprendedor universitario de la UCA que se encarga,
entre muchas otras cosas, de la realizacién del informe
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a nivel Andalucfa,
la mas importante red mundial sobre emprendimiento; y
el ecosistema, de modo que, como explica José Sanchez,
‘son numerosas y diversas las entidades dedicadas al
emprendimiento y tenemos que trabajar mas de lamano’. Un
ejemplo de ello es la creacion de la web Cadiz.red, financiada
por el IEDT.
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UN SALTO CUALITATIVO PARA EMPRENDER

Hasta la transformacion del centro “El Olivillo” no disponian
de instalaciones propias de alojamiento de los proyectos
emprendedores. Dividido en varias plantas, este edificio
inteligente y moderno cuenta en su planta baja con la sala
Imagina, un espacio de co-creacion, abierto, colaborativo y
multidisciplinar.

En la sala Activa se concentran hasta 16 puestos de trabajo
en la actualidad, que suman entre 8 y 10 emprendedores
decididos a validar su negocio y darse de alta en un plazo
maximo de un afio.

Al'subir hasta la primera planta nos encontramos con el espacio
destinado alas incubadoras, abierto a las empresas basadas en
el conocimiento generado en la Universidad de Cadiz.

En la actualidad se encuentran en funcionamiento y uso
cuatro de ellas -entre las que se encuentran empresas de big
data, plantacion de salicornias, comunicacion o fabricacion
de productos auditivos con nuevos materiales que disponen
de un plazo de un afio, renovable a dos, para usar dichos
espacios y, o mas importante, su servicio de asesoramiento
gracias a los técnicos expertos, que se encuentran allf
fisicamente, trabajan diariamente con los emprendedores
y se logra, por tanto, un trato fluido y constante que aumenta
la efectividad de los esfuerzos conjuntos.

El estimulo de calidad que ha supuesto la creacion de este
centro de referencia ha permitido el acompafiamiento de
emprendedores que han visto cumplirse su suefio; ha propiciado
el desarrollo del talento como parte indiscutible de la economia
de la provincia y ha fomentado la creacion de empleo.

Aunque, la pandemia ha frenado el avance de los proyectos
que actualmente se encuentran en marcha, poco a poco
regresa el ritmo de trabajo y se esperan grandes resultados
acorto y medio plazo. El emprendimiento se sitia como una
esperanza frente a un porvenir prometedor.

DE LA UNIVERSIDAD A LA EMPRESA:
UN REFERENTE EN LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS

Ademds del emprendimiento, una de las principales
lineas de trabajo en la que se centra es la transferencia de
conocimientos de la Universidad de Cédiz a la empresa,
gjerciendo este centro como puente esencial.

Esto es posible a través de la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRI), unidad integrada en el
Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion y cuyo principal objetivo es la gestion, difusién y
puesta en valor de los resultados de la investigacion de la UCA.

Se trabaja, asi, en la identificacion de posibles innovaciones
que ayuden a impulsar a empresas pertenecientes tanto a
sectores tradicionales como a las procedentes de los nuevos
sectores emergentes. Es, precisamente, aqui donde juega
un papel primordial el conocimiento que se genera desde la
Universidad y otros centros de investigacion.

Las empresas que actualmente estdn recibiendo estos
servicios de transferencia pertenecen a sectores tan variados
como, por ejemplo, el referente al Desarrollo y Simulacién de
Productos y Procesos Industriales, Ensayos no Destructivos,
Instrumentacién y Monitorizacion Inteligente, Ambiental y
de Procesos Industriales, Fabricacion Aditiva, Robdtica
Avanzada, Energias Renovables Marinas, Desarrollo y Disefio
de Alimentos Agromarinos y Biotecnologia de Algas.

¢Coémo se ayuda a las empresas desde el centro de
Transferencia? A través de la financiacion, por un lado,
de todas aquellas actividades que ayuden a orientar la
investigacion de los grupos de la Universidad de Cadiz
hacia las necesidades reales de innovacion del entorno
empresarial; y por otro, a partir de la colaboracion con las
empresas sobre la necesidad de incorporar innovaciones
y desarrollos tecnoldgicos que hagan sus procesos
productivos mas competitivos.

A partir de esta colaboracién se fomentan relaciones de
cooperacion entre la empresa y la universidad, a nivel
regional y nacional.

Se apoya a las empresas gaditanas incluidas en esta
seccion con actividades tales como la realizacion de
cursos de formacion en empresas; la asistencia a
encuentros especificos sobre transferencia, tales como
ferias tecnoldgicas y foros de transferencia; visitas a
otras empresas; elaboracién de folletos informativos con
las tecnologias desarrolladas o campafias de difusion de
resultados, tanto online como offline.

LA INVESTIGACION E INNOVACION COMO
VIAS DE PROGRESO

La catedratica de Quimica Fisica, Maria Jesis Mosquera,
reflexiona sobre el camino que aln queda por recorrer en
las universidades y centros educativos para poner en valor
la importancia de la investigacion, pero afiade que ‘cada
vez mds y en mas universidades se va tomando conciencia
deello”

Una asignatura pendiente es, en palabras de Maria Jesus
Mosquera, “‘que ese conocimiento que se genera en los
laboratorios o en las bibliotecas se transfiera también al
entorno mas proximao’. Sin duda un paso fundamental para
ello es establecer relaciones con las diferentes grandes
empresas de la provincia de Cadiz, y también con las pymes
y otras instituciones.

Por ello, “es necesario crear sinergias y en este sentido
debemos destacar que las empresas gaditanas tienen
mucha conciencia de esta necesidad”, expone la catedratica.

La transferencia de conocimiento empresarial es
precisamente eso.

Desde el centro de transferencia “El Olivillo” se fomentan
las siguientes vias:

- Por un lado, las catedras de empresa. Se basa en la
creacion de una agenda de trabajo a través de la cual
la empresa en cuestion aporta una financiacion que se
destina a actividades, tanto para estudiantes como para
egresados y, por supuesto, para los propios investigadores.
Maria Jesus Mosquera menciona compafias como
Navantia, Airbus, Acerinox, Cepsa...,

- Por otro lado, igual de importante es la realizacion de tesis
doctorales industriales. No solo entran en este ambito
las tesis doctorales cldsicas, sino que, ademas, estan
impulsando, con un 50% de financiacién universitaria
y 50% por parte de la empresa, que ese conocimiento
que se crea llegue al sector productivo. La primera que
se llevd a cabo fue con la empresa Cepsa y Maria Jesus
Mosquera detalla que el nimero de convocatorias para
tesis doctorales industriales este afio asciende a 10
diferentes.

Los grupos de investigacion son una pieza, pues, de
relevancia. Aunque aun se encuentran en pleno desarrollo,
actualmente, cuentan con dos grupos de investigacion:
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El primero de ellos, explica Maria Jesus Mosquera, esta
dedicado a la fabricacion avanzada, con sede en “El Olivillo”.
Se encuentra realizando sus labores de transferencia de
conocimiento tanto a la empresa Navantia como a la Junta
de Andalucia, “obteniéndose muy buenos resultados’,
sentencia.

El segundo se corresponde con la sede de Excelencia del
Mar, unidad de la Universidad de Cadiz compartida con
otras de nuestro pais. Se trata de un campus que lleva a
cabo labores de transferencia en todo lo relacionado con el
sector maritimo y marino. Gracias a esta sede se ha podido
desarrollar “Las Salinas de la Esperanza’, un laboratorio
Unico en el mundo, que suma 14 hectdreas en las que
los investigadores pueden trabajar en la sostenibilidad de
aves y medio marino. Ademas se han creado 6 empresas
dependientes de los egresados quienes se encuentran
trabajando en diferentes dreas relacionadas con esto.

Entre los casos de éxito, la catedratica de la UCA explica
que son numerosos y diversos, siendo un espacio en plena
expansion. Asi, ademas del mencionado anteriormente,
se incluyen Titania, que trabaja con empresas del sector
de la aerondutica y cuenta con un ndmero significativo de
empleados egresados y un grupo de investigacion de la
Universidad de Cédiz o Pancracio, la cual, en el sector del
chocolate, ha alcanzado una gran notoriedad.

En sus palabras, se trata de “tres ejemplos clarisimos de
cémo la investigacion ha incidido muy favorablemente”.
Actualmente se trabaja arduamente para sembrar la semilla
de lainvestigacion en actuales y futuros alumnos de la UCA.
Asi, mediante ayudas a estudiantes de grado o master, estan
potenciando la realizacién de trabajos de fin de grado o
master con la investigacion como tema principal.

Como detalla Maria Jests Mosquera, “impulsamos la
relacion de transferencia con el entorno porgue nuestras
politicas buscan estos objetivos: queremos que el estudiante
sienta ese aliciente de investigacion y emprendimiento.”

Es resefiable, ademas, que en la actualidad se encuentran
inmersos en el proyecto de otro centro de investigacion e
innovacion, financiado con los Fondos Europeos y la Junta
de Andalucia, ubicado en Algeciras, con el que “buscamos
potenciar la economia de la provincia creando sinergias”.

En definitiva, el Centro de Transferencia Empresarial “El
Olivillo” es ese espacio, que era tan necesario, que se
encuentra en pleno crecimiento, asentamiento y expansion
y donde la Universidad de Cddiz y las empresas de nuestra
provincia se encuentran gracias a la financiacion de los
Fondos Europeos.



LA ITI DE CADIZ APOYA LA EFICIENCIA ENERGETICA

LA REHABILITACION ENERGETICA DE 248
VIVIENDAS DE LA URBANIZACION EL ESTRIBO
DE JEREZ DE LA FRONTERA ES UNA REALIDAD

Entre las actuaciones mas proliferas en la reduccion de emisiones al medio
ambiente se encuentra la revision de las edificaciones para determinar si se
adaptan 0 no a los niveles Optimos de eficiencia energética. Este ha sido el gje
vertebrador del proyecto de mejora de la envolvente térmica que ha alcanzado a
los ocho bloques de viviendas que constituyen la Urbanizacion El Estribo de Jerez

de la Frontera.

racias al programa PAREER-CRECE, gestionado

por el IDAE, entidad dependiente del Ministerio

para la Transicion Ecolégica y el Reto

Demografico, y financiado por los fondos FEDER,

se ha desarrollado una completa rehabilitacion
energética de estos edificios, con el fin de limitar la
demanda energética y asi alcanzar el bienestar térmico de
las viviendas.

Estas mejoras en dichos hogares estan regidas por el clima
de la provincia gaditana. Es decir, tanto en invierno como
en verano, los residentes de los bloques lograran encontrar
la comodidad en el domicilio, consiguiendo, asimismo,
un notable ahorro energético, en el firme camino hacia
la sostenibilidad del edificio y, por tanto, de la provincia
gaditana.

LA EFICIENCIA ENERGETICA COMO FIN

En total, se han rehabilitado un total de 248 viviendas, que
a su vez ocupan 19.744 m2 de superficie. Sin embargo, los
tamafios de los blogues son dispares, de modo que todas
las viviendas son de altura similar pero, en cambio, algunos
de ellos cuentan con 16 viviendas, otros suman 20, 24, 36
y 44 viviendas; cinco tamafios distintos pero todos ellos
acondicionados con equidad.

La inversion elegible considerada para lograr esta meta
ascendio a 641.280 €, con una ayuda de 224.448 €, procedente
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Para ello, el proyecto de mejora de la envolvente térmica en
esta comunidad de propietarios se presenté al programa de
ayudas PAREER CRECE, gestionado de manera centralizada
por IDAE, en junio de 2015. Tras la evaluacion y resolucién
favorable, comenzd el proceso de ejecucién de la obra, que
tuvo una duracion de 12 meses.

Un proyecto de estas caracteristicas tiene varias fases,
pero todo comienza con la aprobacion por parte de la
comunidad de propietarios de las actuaciones que se
deben realizar y la autorizacion al representante de la
comunidad (presidente de la comunidad de propietarios), a
que presente la documentacion en el programa de ayudas
correspondiente. Una vez realizado esto, hay que contratar
los trabajos de redaccion del proyecto o memoria, donde
se describen y justifican las actuaciones de mejora de la
eficiencia energética del edificio que se van a realizar.

Una vez definidas las actuaciones se debe realizar los
certificados energéticos del edificio, respecto a la situacion
actual y rehabilitada, asi como solicitar presupuestos a
empresas en base al tipo de proyecto o0 memoria que se
quiere ejecutar.

La presentacion correcta de la documentacion, conforme a
las bases de la convocatoria, acorta los plazos de evaluacion
y concesion, si procede, de la ayuda. Por eso es conveniente
contar con un buen gestor o equipo técnico que realice este
trabajo. Los honorarios de este trabajo, en los actuales
programas de ayuda, son subvencionables.
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¢COMO SE MATERIALIZAN LAS
ACTUACIONES DEL EDIFICIO?

Los trabajos en los blogues se han centrado especialmente
en las partes opacas de la fachada y la cubierta de los
edificios.

Asi, por su parte, los trabajos realizados en las fachadas de
las viviendas se han centrado en la instalacion de un Sistema
de Aislamiento Térmico por el Exterior (SATE). Esto es posible
gracias a una base de placas de poliestireno expandido (EPS)
de 4 centimetros de espesor. De este modo, la adhesion de
las placas en la fachada se ha hecho con mortero, cola y
anclaje mecanico con espigas. Posteriormente, se aplica
proteccioén superficial de los paneles mediante dos capas
de enfoscado con mortero cola armado con malla de fibra
de vidrio. El acabado final es con mortero acrilico del color
elegido.

En el caso de las actuaciones realizadas en la cubierta, se
ha llevado a cabo la colocacién de placas de poliestireno
extruido (XPS) de 4 centimetros de espesor sobre forjado,
asi como la colocacion de ldminas geotextiles y de
impermeabilizacion. El acabado final se ha logrado con la
inclusion de grava extendida sobre la superficie, tratada
conforme a la situacién previa a la rehahilitacion.

EN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El objetivo final es la rebaja de la demanda energética,
al haber conseguido una disminucion de las pérdidas
energéticas gracias a estos elementos opacos. Asi, en
cuanto a calificacién energética, que mide el nivel para el
consumo Y el nivel para las emisiones, los edificios que
tenian de partida una calificacion energética de letra F han
mejorado hasta tener calificacion E.

Si se tiene en cuenta que en Espafia la mayoria de las
viviendas construidas no cuentan con ciertos requisitos
de aislamiento térmico, ya el certificado energético E se
considera un buen resultado.

Dado el mix energético de las viviendas, el ahorro energético
se produce en el consumo de energia eléctrica para
calefaccion y refrigeracion, que se realiza principalmente
con radiadores eléctricos y equipos de bombas de calor. Este
ahorro se traduce en una reduccién de emisiones de CO2 de
172 toneladas cada afio para el conjunto de los 8 edificios.



POR UNA MOVILIDAD MAS SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA DE CADIZ

HACIA UNA ECONOMIA DE BAJAS
EMISIONES DE CARBONO: LA NUEVA
VIA CICLISTA QUE UNE CONIL DE LA
FRONTERA GON LOS CANOS DE MECA

Uno de los objetivos de la ITl de Cadiz es conseguir una reduccion
de las emisiones de carbono. Este problema que azota hoy en
dia a nuestro planeta se intenta solventar con proyectos como
la construccion de una nueva via ciclista entre las localidades
gaditanas de Conil de la Frontera y los Cafos de Meca, financiada

por los fondos FEDER.

sta via seintegra en la EuroVelo 8 o ruta
mediterranea, que es una ruta ciclista
transeuropea de larga distancia. Se
inicia en la ciudad de Cadiz y finaliza en
un recorrido circular por laisla de Chipre.

Con mas de 12 kilémetros de carril entre Conil y los
Cafios de Meca, para Cadiz supone la posibilidad
de impulsar el cicloturismo en la provincia, asf
como potenciar el uso de un transporte sostenible
y saludable.

Destaca por su localizacion, asi como por su
seguridad . Esta pensado tanto para medios de
transportes, como bicicletas, patinetes, patines,
etc., como para peatones.

Ademas, este afio 2022 comenzara la prolongacion
de este carril, que conectara Chiclana con Zahara
de los Atunes.

Tenemos la oportunidad de hablar con Rafael
Santos Garcia, el asesor técnico del Servicio
de Carreteras de la Junta de Andalucia, quien
tras mas de 20 afios de carrera profesional, ha
estado involucrado en diferentes planes de mejora
de viasy carreteras de nuestra provincia, y que ha
estado detras de este proyecto.

¢Cuando se comenzo a poner en marcha el proyecto?
¢Por qué la construccion de esta via ciclista entre Conil
y los Caiios de Meca?

Rafael Santos Garcia En el 2014, para la propuesta de la
Delegacion Territorial de Cadiz de Fomento de la Junta
de Andalucia, se redacté un anteproyecto que englobhd
una via ciclista desde Chiclana hasta Barbate. Aunque,
justamente, a posteriori, se generd a nivel europeo la red
de Eurovelo, compuesta por diferentes ejes que dividen
Europa. La que nos compete a nosotros es la red Eurovelo
8. Este eje abarca la ruta del Mediterraneo, atravesando
11 paises. Por ello, se propicio la construccion de esta
via entre Conil y los Cafios de Meca. Proyecto que se ha
ampliado, incluso llegando a proyectarse hacia Barbate,
haciendo de esta manera ain mas largo su recorrido,
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¢Qué dificultades afadidas tuvisteis a la hora de
realizar las obras?

RSG. Las dificultades fueron las normales e inherentes
a cualquier tipo de obra de carretera. Sufrimos el
trafico de manera simultdnea cuando realizamos la
infraestructuras. En este caso en especial, destacamos
los asentamientos semi - urbanos que encontramos entre
la zona de Conil con los Cafios de Meca. Pues la carretera
se encuentra ubicada en zonas donde encontramos
este tipo de asentamientos, haciendo necesario que
tuviéramos en cuenta este factor a la hora de proceder
con las obras.

Pero aparte de esto no hemos encontrado nada notorio
que haya dificultado en demasia estas obras.

gracias a la financiacion del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), en el marco de la ITl de Cadiz.

CARRIL BICI CONIL -
LOS CANOS DE MECA

Esta via ciclista ha permitido
conectar ambos nucleos
costeros de forma sostenible,
incentivando la reduccién de
nuestra huella de carbono.




POR UNA MOVILIDAD MAS SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA DE CADIZ

¢Cuantos kilometros y qué caracteristicas se pueden
destacar del proyecto?

RSG. El proyecto ejecutado tiene 12,6 kilometros de
longitud, abarcando desde Conil hasta los Cafios de
Meca. Es un carril que va por el margen derecho de la
carretera; es decir, que va pegado a la zona de la costa,
por lo que se trata de un paseo muy agradable.

Se ha construido sobre una plataforma de 4 metros, ya
que hemos colocado un arcén de 90 centimetros, asf
como una barrera de hormigén. Ademds, la via ciclista
cuenta con 2,5 metros de ancho, por lo que hablamos de
un carril bidireccional, pudiendo cruzar simultdneamente
dos hicis sin riesgo alguno.

A excepcion de la COVID, se ha ejecutado en plazoy
actualmente se trata de una via muy utilizada. A pesar
de ser una carretera estrecha, siempre ha sido utilizada
por gente que se desplaza por estos ndcleos, sobre todo
en verano. Por ello, el hecho de construir este carril ha
permitido ganar mas vida a sus habitantes y viandantes.

¢Qué mejoras en el ambito del ciclismo y medioambiente
podriamos destacar?

RSG. Esta carretera ya era utilizada en su momento por
peatones y ciclistas antes de realizar esta via, quienes
demandaban seguridad a la hora de desplazarse,
puesto que el peligro al cruzar era evidente. Por ello, su
construccion ha permitido el desplazamiento seguro del
usuario, no solo en bicicleta, sino también a peatones
que quieren desplazarse a municipios cercanos o
simplemente pasear.

Ademas respecto al medioambiente podemos destacar
que el usuario que antes se veia obligado a usar el
vehiculo, actualmente, ya no tiene por qué usarlo,
pudiendo tener mas libertad a la hora de desplazarse.

¢Qué impacto puede tener sobre la sociedad la
construccion de este camino?

RSG. Se trata de un camino ciclopeatonal. EI mayor
impacto que podemos destacar es la seguridad que
consigue el usuario gracias al mismo. El mero hecho
de que te sientas protegido incentiva que uses esa
infraestructura, de modo que el usuario que antes ni
pensaba en cruzar esta carretera, ahora esta animado
para poder realizar cualquier actividad que desee.

Conozco personalmente casos de usuarios para los que
esta via ha cambiado por completo su forma de vivir.
Hemos conseguido darles calidad de vida, que de otra
forma hubiera sido complicado conseguir.

Con la construccion de este camino ciclista pasais a
formar parte del EuroVelo 8, ;lo teniais planteado como
objetivo? ;Qué beneficios os podria aportar entrar en
este proyecto europeo?

RSG. El hecho de formar parte de este proyecto
Eurovelo hace que sea mas ambicioso, puesto que
permite conectar de forma completamente segura
zonas interurbanas, lo que anteriormente no se
hubiera podido concebir.

Nos encontramos ante una nueva forma de vida, que
anteriormente no hubiera sido posible, pues al dotar de
buenas infraestructuras y condiciones al usuario, de tal
forma que no se vea obligado a usar el vehiculo para
desplazarse, se le abre una gran cantidad de puertas a
la hora de moverse.

Pasamos de una infraestructura unimodal a una
polimodal, capaz de asumir otro tipo de trafico con total
seguridad.
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¢Como fue escogida la empresa que realizo el proyecto?

RSG. La obra fue empezada en julio 2019, finalizando en
abril 2021. Debido a la pandemia el proceso fue mucho
mas lento de lo habitual, pero aun asi fue ejecutada
dentro de plazo y todo aquello susceptible de hacerse
se llevd a cabo.

La empresa que ejecutd las obras se selecciond a través
de una licitacién publica, en la que se aplicaron criterios
de valoracion técnicos y econémicos.

¢Qué objetivos de desarrollo sostenible se tiene
planteado para el afio 2022?

RSG. Desde el servicio de carreteras de la Junta de
Andalucia tenemos planteados otros proyectos como
la ampliacion de esta misma via ciclista, asi como la
mejoras de otras vias ciclistas.

Todos siguen el mismo objetivo: conseguir incrementar
la seguridad de los usuarios de estas vias, buscando
aumentar el uso de las mismas para fomentar estas
actividades sostenibles. Ya que, si aquellas zonas
interurbanas estan dotadas de buenas infraestructuras,
el arraigo de la gente es mayor que en aquellas que
no disponen de estas; es decir, conseguimos propiciar
unos estilos de vida mds saludables, asi como incentivar
economias que apuestan por la sostenibilidad. El
objetivo es fomentar la posibilidad de usos diferentes
al transporte motor pues, como bien sabemos, cada vez
es mds necesario encontrar otro tipo de alternativas a
este medio tan tradicional como es el coche.



LA ITI DE CADIZ CONTRIBUYE AL PASO A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN TODOS LOS SECTORES

LA OPTIMIZACION ENERGETICA COMO META
PARA LAS EMPRESAS AGROALIMENTARIAS:
EL CASO DE MONTESIERRA

¢Como y hasta que punto benefician las acciones de mejora energética a las

empresas de alimentacion?

Las empresas agroalimentarias suponen un alto porcentaje del tejido empresarial
andaluz y una pieza elemental en el desarrollo economico de la region. El
incipiente interés por reducir el impacto contaminante de cada una de ellas en
el entorno, ha llevado a distintas instituciones a adoptar medidas que alientan el
camino hacia este objetivo.

n ejemplo de la importancia de las mismas es
la actuacion que se realizé en la planta de la
empresa Montesierra, en Jerez de la Frontera,
a través del Programa de Eficiencia Energética en
PYME y gran empresa del sector industrial, que
gestiona el IDAE, entidad dependiente del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, y es financiado
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Esta accion consistio en optimizar el consumo energético
de los compresores existentes en el secadero niimero 2
de la empresa para lograr un mayor control de la electricidad
usada durante el proceso. Esta afinacidon energética
fue posible gracias a la sustitucién de los compresores
existentes por unos de mayor eficiencia. De este modo es
posible reducir en gran medida las pérdidas térmicas que
se producian en el secadero.

El secadero n°2 sufria pérdidas térmicas y los equipos
generadores debian funcionar durante mas tiempo de lo
que era estrictamente necesario segln las condiciones
requeridas en el secadero. De este modo, las pérdidas
térmicas se producian principalmente a través de las
ventanas donde incidia el sol exterior y también el frio, lo que
repercutié negativamente en la temperatura interior, como
consecuencia de los débiles aislamientos del secadero y
a través de las puertas, asi como durante las aperturas y
cierres.

Para compensar estas pérdidas, los equipos debian trabajar
durante mas tiempo, arrancando y parando, para asumir las
condiciones necesarias, lo que implicaba un consumo de
energia importante.

A esta situacion se suma que los equipos generadores eran
equipos antiguos y, por ello, tenian un rendimiento bajo.
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UN PASO AL FRENTE EN LA MEJORA
ENERGETICA

Gracias a la ayuda FEDER recibida del programa de Eficiencia
Energética en PYME se sustituyeron los compresores,
incorporando equipos de alto rendimiento y baterias de
intercambio con una superficie de intercambio mejorada.

Asimismo se introdujeron puertas correderas y aislamientos
en paredes y suelo y se tapiaron las ventanas, con la meta de
evitar la incidencia del calor y frio exteriores. Esto permitio
optimizar el tiempo de funcionamiento de los equipos y
eliminar los sobre - consumos energéticos.

Los resultados que se obtuvieron fueron muy significativos,
de modo que comenzaron a disminuir las emisiones de C02,
asi como a reducir el consumo eléctrico.

Asi, gracias a esta actuacion el consumo de energia
eléctrica disminuyé en 96,23 MWh por aiio; mientras que
la reduccion de CO2 alcanzé las 41,88 toneladas por afio.

La ayuda de 32.900 euros recibida del FEDER, ha posibilitado
aestaempresa la realizacion de una actuacion que contribuye
a un entorno mas limpio, mas habitable y, en definitiva, una
provincia mejor.

AHORRO Reduccion de CO2 INVERSIONES €
MONTESIERRA, Ayuda calculada " J;‘ggﬁ“pf:';;ito
S.A. - p p CONCEDIDA b

Eperqla E?erqla .Energlu : CONVENCIONAL/ PREVISTA/ segun SOLICITANTES
Termica Eléctrica | final Total t/afio REFERENCIA ELEGIBLE

tep/afio | MWh/afio | tep/afiio

€ € € %
PLANTA DE JEREZ 0,00 96,23 8,28 41,88
8,540 109,668 32,900,00 30,00%




PRESERVACION Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y FOMENTO DE LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS

POR UNA ECONOMIA CIRCULAR
DESDE LA SIERRA DE GADIZ

Con el objetivo de implantar un sistema eficiente de
recuperacion de los residuos mediante la aplicacion de las
mejores tecnologias disponibles de separacion, recogida y
transporte, se implementa el Proyecto de Economia Circular de
la Sierra de Cadiz, que que servira como referencia para toda
Andalucia al tratarse de un proyecto piloto, que se entronca con
los nuevos retos en materia de cambio climatico y responde a
las lineas marcadas desde la propia Union Europea.

emos tenido la oportunidad de hablar con alguien
sumergido completamente en este gran proyecto,
Francisco Javier Jiménez Navarro, director y
gerente de la empresa piiblica BASICA SAU,
encargada de la recogida de residuos en la Sierra
de Cadiz, quien nos detalla en qué consiste este proyecto.

Buenos dias, Francisco Javier, agradecerle su participacion
en esta entrevista, nos gustaria que nos contara un poco
mas sobre el Proyecto Economia Circular de la Sierra de
Cadiz, ;como surgio el proyecto?

Francisco Javier Jiménez Navarro Desde la Mancomunidad
de Municipios de la Sierra de Cadiz, y mas concretamente
desde la prestacion de sus servicios fundamentales, siempre
hemos considerado nuestra comarca como una comarca
privilegiada en cuanto a su valor natural y ecolégico, y por
tanto, siempre hemos tenido un animo y determinacion en
prestar estos servicios lo mejor posible, intentando que la
gestion de estos servicios no altere este valor y si es posible
lo mejore.

El proyecto surgi6 sobre el afio 2015, como consecuencia
de la combinacion o mejor dicho, coordinacion entre la
Excma. Diputacion de Cadiz, la Delegacion correspondiente
en materia de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia
y BASICA SAU como medio propio de la Mancomunidad,
con el fin de buscar soluciones y alternativas a los nuevos
requerimientos y obligaciones que se estaban marcando en
materia de gestion de residuos.

Desde un punto de vista de la administracidn habia mucho
que hacer para marcar las lineas esenciales hacia donde
dirigir las inversiones que vendrian desde Europa a los
Estados Miembros, para poder adecuar instalaciones y
medios que permitieran mejorar la gestion de residuos, y
asidotary dirigir alos ayuntamientos y gestores en alcanzar
los objetivos que se estaban imponiendo. Se tenia una
oportunidad, ya que la Comisidn Europea aprobé el PAQUETE
DE ECONOMIA CIRCULAR, que contaba con una financiacion
muy generosa con cargo a los Fondos Estructurales.

CON EL SISTEMA DE RECOGIDA
PUERTA A PUERTA

se incrementan los niveles de
separacion y de reciclaje, reduciendo
la presencia de impropios en las
distintas fracciones separadas.

Y desde la gestion local, en este caso desde BASICA SAU,
nuestra preocupacién como nueva empresa era buscar
una direccion de trabajo e inversiones que nos permitieran
cumplir las nuevas exigencias que se estaban marcando.
Asi, en esta coincidencia de necesidades, por un lado, la
Diputacion de Cadiz y la Mancomunidad firmaron un
convenio para un estudio preliminar de la situacion de la
gestion de residuos en la Sierra de Cadiz. Y por otro lado,
la Delegacion Territorial de Medio Ambiente de la Junta
de Andalucia ya llevaba tiempo trabajando con todos los
actores implicados en el territorio en materia de residuos,
creando comisiones técnicas, buscando opiniones y
propuestas, como he comentado, entiendo que para elegir
el mejor camino en el desarrollo de sus competencias como
administracion autonémica, y propuso la financiacién de
este proyecto por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional,
en el marco de la ITl de Cadiz.

Esta coincidencia en el tiempo, de oportunidad de
financiacion por un lado en el marco de la ITI de Cadiz, y
de busquedas de soluciones por otro, hizo que germinara la
posibilidad de un proyecto de economia circular en materia
de gestion de residuos en la Sierra de Cadiz.

A partir de aqui comenzamos con una bisqueda y estudio
de los datos y modelos existentes en otros territorios,
que podia servirnos de modelo de éxito y que pudieran ser
aplicados en nuestra comarca, valorando todos los aspectos
y considerando las caracteristicas e idiosincrasia de nuestros
pueblos y comarca. En esta fase, es importante mencionar,
que desde la Delegacion Territorial de Medio Ambiente
de la Junta de Andalucia, se conform¢ una comisién
técnica, en la cual estan representadas un gran nimero
de organizaciones empresariales y publicas interesadas,
comision que ha tenido una gran actividad y que actualmente
sigue actuando como comision de seguimiento del proyecto.

Ademas contabamos con el beneplacito y apoyo de todas
las administraciones y fuerzas politicas implicadas,
consideracion que entendiamos absolutamente necesario
para el éxito de su implantacion, dada la magnitud y
complejidad del proyecto en su aplicacion al ciudadano,
siendo este ultimo el verdadero artifice para su éxito final.
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¢Por qué en la Sierra de Cadiz?

FJJN. Considero que basicamente por las siguientes razones:

Se trata de una comarca de un tamafio idéneo para esta
iniciativa, con municipios relativamente pequefios, con una
poblacion total de aproximadamente 120.000 habitantes,
donde el municipio de mayor poblacién escasamente supera
los 30.000 habitantes. La produccién anual de residuos es
adecuada para probar el modelo de gestién propuesto, sin
que el volumen anual suponga algo inabordable para una
experiencia piloto.

Cuenta con la infraestructura minima necesaria para el
desarrollo de esta iniciativa, gracias a la empresa piblica
BASICA SAU, encargada de la gestién de las basuras en la
Mancomunidad de la Sierra. Cuenta con personal técnico
capacitado y estructura como organizacion. Tiene caracter
publico, y es titular de los residuos por la cesién de gestion
de los municipios.

Existe concienciacion social en la comarca coherente
con la jerarquia de residuos, de hecho se alcanzan en sus
municipios niveles de recuperacion de las fracciones de
recogida selectiva (papel, envases, vidrios...) superiores a
la media nacional.
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En la Sierra de Cadiz se localizan espacios emblematicos
de la Red Natura 2000, como son los Parques Naturales de
Grazalemay Alcornocales, a los que este modelo de gestidn
de los recursos les darfa un valor afiadido.

El paro en los municipios de la Sierra de Cadiz es muy
elevado, y su economia se basa en la ganaderia, agricultura
y turismo rural. Iniciativas empresariales ligadas a la
economia verde y circular serian compatibles con las
normativas de los parques naturales, generando empleo de
calidad y sostenible, ligado a la propia actividad del territorio.

¢Qué objetivos engloba este proyecto?

FJJIN. El proyecto Economia Circular Sierra de Cadiz,
pretende la implantacion de un sistema de recuperacion de
los residuos de la comarca de la Sierra de Cédiz, de manera
eficiente, mediante la aplicacion de las mejores tecnologias
disponibles de separacion, recogida, transporte, implantando
en el territorio la gestion especializada en cada una de las
fracciones de residuos, buscando la recuperacion y la
preparacion para la reutilizacion y el reciclado. En definitiva,
el objetivo es recuperar en origen residuos recuperables,
reutilizables y reciclables, eliminando la opcidn facil e
indeseable de depositarlos en vertederos.

Se busca también aprovechar la fuente de recursos que
suponen los residuos generados por la ciudadania y
empresas, y favorecer el desarrollo empresarial basado en
los principios de la economia verde y circular, generando
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8,99

1,04

6,35

13,74

empleo en una comarca con alto porcentaje de paro,
recuperando sus recursos reinvirtiéndolos en el mismo
territorio.

Asi como cumplir con lo marcado por la Unién Europea y que
exige que en 2025 (fecha inminente), reciclemos el 55 % de
nuestros residuos, y en 2030 el 60%. Con el actual sistema
de contenedores solo se recicla un 10%.

Inicialmente se marcaron acciones como:
- Fomento del autocompostaje y compostaje comunitario.

- Fomentar la preparacion para la reutilizacion de muebles,
enseres y residuos de los aparatos eléctricos y electronicos
(RAEES).

- Potenciar la entrega de muebles, enseres y RAEES en
puntos limpios y otros lugares de depdsito.

- Impulso de recogidas especificas de madera en grandes
generadores.

- Promover una mejor separacion de papel, cartén, vidrio,
pldsticos, bricks y metales en hogares, medianos vy
grandes generadores.

- Sistemas de recogida Puerta a Puerta.

Materia Organica
Papel-Cartén
Plasticos

81 Metales
Vidrio
textil
Celulosas

Madera

Restos Materiales
Humedad

- Concienciacion ciudadana (programas de sensibilizacion
en relacion con los nuevos modelos de recogida y el
incremento de la participacion de los ciudadanos en la
preparacion para la reutilizacion y reciclado). Potenciar
el sistema de informacion , registro y control de datos.

- Registrar los residuos producidos por cada usuario
doméstico y comercial.

- Disponer de registros de todas las instalaciones de
recogida (P Limpios y almacenes) y tratamiento.

- Realizar periodicamente caracterizaciones de las distintas
fracciones de residuos recogidas.

- Disponer de informacion sobre residuos recogidos
(cantidades, frecuencias y modalidad) y tratados por tipo
de instalacion (cantidades recepcionadas, composicion,
rechazos, cantidades valorizadas, etc.) y costes asociados
a la modalidad de gestion del municipio.

- Recopilacion de datos de residuos comerciales e
industriales recogidos y gestionados de forma privada.

- Lograr que se reflejen adecuadamente las partidas
presupuestarias asociadas a la recogida y gestion de los
residuos.

- Proporcionar informacién a los ciudadanos de los costes
de recogida.

- Realizar la evaluacidn de la eficiencia del sistema de
gestién implantado.

- Establecer tasas municipales diferenciadas para gestion
de residuos en otros servicios prestados por Entidades
Locales en funcién de cantidad y tipo de residuo generado
de forma que se avance hacia sistemas de pago por
generacion, y reduccion de la tasa en funcion de la
separacion y depésito segregado que haga.

iPuede definirnos brevemente las actuaciones concretas
que conlleva la ejecucion del proyecto?

FJJN. El proyecto, como hemos comentado anteriormente,
busca la buena gestion de los residuos en una economia
circular de los recursos, siendo absolutamente necesario
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separar todas las fracciones posibles para su posterior
clasificacion, reciclado, valorizacion o tratamiento adecuado.

Las actuaciones mas relevantes podemos decir que son
las siguientes:

- Para la puesta en marcha del proyecto, debemos destacar
la multitud de estudios, redaccién de proyectos e informes
necesarios para su correcta implementacion. Estas
acciones por si ya suponen un apartado importante y
absolutamente necesario.

Implantacion del sistema de recogida Puerta a Puerta
(PaP). Para ello se reparten a cada vivienda dos cubos, uno
aireado para la fraccion orgdnica de 10 litros y otro de 25
para el resto de fracciones. Estos cubos vienen equipados
con sistema de identificacién, de forma que cada cubo
estd asociado a una vivienda y a un propietario. Al resto
de usuarios distintos a viviendas, dependiendo de la
generacion de residuos, se le hace entrega de contenedores
de mas capacidad adecuado a su produccion.

De esta forma es necesario separar los residuos para
su retirada, desapareciendo los contenedores, siendo
retirados en las puertas de cada vivienda.

Comunicacion, formacién, concienciacion, seguimiento.
Para la implantacion de este nuevo sistema de recogida
es necesario dar a conocer a toda la poblacion el por qué
es necesario y las bondades del mismo, tanto desde el
punto de vista ambiental, social y econémico.

Para ello se han elaborado multitud de guias, informes y
documentos y se ha desarrollado un proyecto muy ambicioso
de comunicacion y formacién a todos los niveles en cada
municipio, de forma que se perciba que este proyecto es de
todos, principalmente del ciudadano, Para lo que es necesario
que lainformacion llegue a todos. Por eso se planifican acciones
en distintos canales de comunicacion muy ambiciosas, que
finalmente llegan casa a casa, pasando anteriormente por
ayuntamientos, colegios, asociaciones, etc...

- Instalaciones

- Preparacion del vertedero de Residuos de la
Construccion y Demolicion de El Gastor y Planta de
tratamiento de RCD con maquina pala cargadora. El
proyecto también trata los residuos procedentes de
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la construccion y la demolicion y para ello se hace
entrega de los equipos necesarios para su reciclado
para su aplicacién como material principalmente para
el arreglo y adecuacion de caminos rurales.

- Cuatro puntos limpios méviles. Para los municipios
mas pequefios gue no tienen puntos limpios es la
solucién necesaria para la clasificacion y tratamiento
de ciertos residuos que no pueden separarse en el
resto de fracciones.

-Instalaciones de almacenamiento y clasificacion para
su reutilizacion de aparatos eléctricos y electrénicos.
Se construyen dos instalaciones para dar cobertura a
toda la Sierra de Cddiz, en Olvera y Villamartin.

- Areas de aporte o emergencia. En cada municipio se
construyen estas dreas adecuando el terreno y entorno
para dar cabida a contenedores de cada fraccion.
Estas zonas tienen la mision de servir como puntos
para el vertido a aquellos vecinos que por cualquier
circunstancia no han podido hacer uso de la recogida
del PaP

- Tratamiento de la fraccion organica. Para el
tratamiento de la fraccién organica se realiza a tres
niveles, doméstico, municipal y comarcal. Para el
primero se reparten 1400 composteras domésticas,
que se reparten a viviendas que cumplen con unas
condiciones adecuadas para producir compost y
su posterior uso. En el nivel doméstico se instalan
5 plantas automaticas, que daran cobertura a los
municipios mas pequefios, de forma que los residuos
separados organicos seran tratados en estas plantas.
Y al nivel comarcal se construird una gran planta de
compostaje con una capacidad de 15.000 toneladas
de FORS que daréa cobertura al resto de municipios de
la Sierra de Cadiz.

¢Por qué el sistema de recogida Puerta a Puerta? ;En qué
consiste? ;En qué poblaciones esta impuesto? ;Podemos
hablar ya resultados?

FJJIN. Con el puerta a puerta, cada fraccion de residuos se
separa de forma individualizada y se deposita en la puerta
de los hogares, el dia correspondiente de la semana para
ser recogida —cada dia se recoge una fraccion diferente-:
residuos organicos, papel y cartén, envases, vidrio y fraccion
rechazo (resto de basura).

Frecuencia Recogida semanal

Fraccion Organica (f) C5 (f)

Envases
Papel-Cartén @

Resto @
Pafales @@@@@@@

El sistema elegido conlleva los siguientes beneficios:

- Mejorar la eficiencia del sistema de gestion de residuos,
creando nuevos puestos de trabajo.

- Es el sistema que mas incrementa los niveles de separacion
y por tanto para preparacion para reciclaje.

- Presenta menos impropios en las distintas fracciones
separadas. Para el tratamiento del compost es fundamental
contar con un nivel de impropios por debajo del 5%,
esto practicamente solo se consigue con el sistema de
recogida PaP.

- Con este se consigue reducir la cantidad de residuos
denominados resto o rechazo y que finalizan en vertedero
porgue no pueden actualmente reciclarse 0 compostarse.

- Desde practicamente su implantacién cumple con los
objetivos y obligaciones que marca la normativa vigente
en materia de reciclado de los residuos urbanos.

Actualmente ya se ha implantado en varias poblaciones de
la Sierra de Cddiz, Zahara de la Sierra y Torre Alhdquime,
desde hace mds de dos afios y Algar, El Bosque, Setenil de
las Bodegas, Olvera y Ubrigue a principio de este afio 2022
y el resto de municipios a lo largo del presente afio deben
de ponerse en marcha.

Los resultados son espectaculares con respecto a las ratios
que se consiguen con la recogida ordinaria con contenedores,
sirva los siguientes graficos como ejemplo.
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Comparativa en Zahara de la Sierra. En el primer afio con
el PaP frente al afio anterior, se puede observar que la
separacion crecid en estas fracciones entre cinco y tres
veces mas.

En Torre Alhdquime, en el primer afio de implantacion del
PaP se ha reducido los kilos de residuos que se llevan para
vertedero como fraccion resto en el 56 %.
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¢Qué tratamiento se aplicara a la fraccion Organica
separada en la recogida?

FJJN. La fraccion organica es aquella compuesta por
desechos organicos, como por ejemplo lo son los alimentos.
Bésicamente es todo aquello que se descompone de forma
natural.

Como hemos explicado anteriormente, el tratamiento se
hace desde un nivel doméstico, con pequefias composteras
donde se puede tratar la fraccion orgdnica que se produce
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en el hogar. El proyecto incluye, ademas del reparto de
los equipos individuales necesarios, una formacion y
seguimiento al proceso durante un afio.

Ademas, la instalacién de 5 pequeiias plantas, situadas en
Olvera, Algodonales, Grazalema, Algar y Prado del Rey ha
permitido que, con su funcionamiento muy automatizado,
dar cobertura a los varios municipios que, por su tamafio y
distancia, conllevan una mejora en el coste del transporte,
tanto de la fraccion organica, como para el uso del producto
en el tratamiento en jardineria o agricola. Ademas serd
necesario el aporte de resto de poda triturados como
material estructurante necesario para el proceso, con lo
cual se le da tamhién tratamiento a estos residuos que se
generan en la gestién del mantenimiento de la arboleda y
jardines urbanos.

Enla planta comarcal, situada en el término de Villamartin, se
realizaran una serie de procesos destinados a la valorizacién
de los residuos organicos. La planta producira varios flujos
que distinguen los materiales recuperados y el residuo final
destinado a vertedero:

El disefio de la planta de tratamiento responde a una serie
de criterios fundamentales, tales como:

- Minimizar la manipulacion de los materiales.

- Adaptar los edificios y lineas de tratamiento a las
condiciones de la parcela.

- Organizar las secuencias de proceso con la maxima
flexibilidad.

- Optimizar las velocidades y recorridos de los distintos flujos
de material.

- Definir la continuidad y ubicacién de las distintas etapas y
lineas de tratamiento.

- Determinar los puntos de entrada y salida del flujo de
materia.

- Disponer los accesos, las dreas de maniobra, vias de
circulacion y zonas de acopio.
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El disefio es de tineles de fermentacidn y su capacidad sera
de 15.000 toneladas afio de FORS, estando ya la construccion
de la obra contratada y con provision de finalizacion en el
afio 2023

El uso de compost como fertilizante es uno de los objetivos
que contempla el proyecto siendo su aplicacion en la zona
dada las caracteristicas agricolas de la misma.

¢Existen en alguna poblacion de la sierra, aunque en
un porcentaje pequeiio, construcciones de viviendas en
bloques o desarrollo vertical, también aplicaran el PaP
en estas zonas? ;Instalaran contenedores inteligentes?

FJJN. Si, aunque en un porcentaje pequefio, existen en los
municipios de Villamartin, Ubrique y Arcos de la Frontera
zonas de desarrollo vertical en edificios de viviendas, que
hacen que laimplantacion de la recogida PaP no sea lo mas
recomendable. Para estas zonas, para la fraccion orgdnica
estd previsto la instalacion de contenedores con cerradura
y, como prueba piloto, la instalacién de contenedores
inteligentes. Contenedores que seran usados con tarjeta
individual y que tendrdn programada la apertura segun
los dias de recogida. De acuerdo como funcione la prueba
piloto, seran ampliados al resto de poblacién que no sea
conveniente hacer la recogida PaP.

¢Qué importancia tiene el plan de comunicacion? ;Realizan
alguna accion al respecto?

FJJN. No es posible garantizar el éxito del proyecto sin
el desarrollo de una potente campaiia de comunicacion
y concienciacion ciudadana, previamente a la ejecucion
del proyecto y, posteriormente, campafias de seguimiento
y fortalecimiento de la estrategia implantada.

Como instrumentos de comunicacion se realizan actividades
en los colegios, sesiones informativas abiertas a la
ciudadania, sesiones participativas, puntos informativos fijos
e itinerantes, uso de los medios de comunicacién y de las
redes sociales y empleo de materiales graficos entre otros.

Se realizan encuestas iniciales y una vez que el sistema
ya esta impuesto. Inicialmente entre otras preguntas,
preguntamos por si entiende que el reciclaje es necesario y
si recicla, estando en torno al 90% y 70% respectivamente
la contestacion a ambas preguntas. Una vez implementado
el sistema, el apoyo y participacion oscila entre el 85% vy
90% de los encuestados. En definitiva tiene un apoyo muy
mayoritario.

¢Qué repercusion economica tiene para el ciudadano?
¢Qué es el pago por generacion?

FJJN. Para BASIA SAU este proyecto supone un reto
enorme. Vamos a cambiar la forma de recoger los residuos.
Desaparecen los contenedores y la recogida pasa a ser
una recogida PaP Esto supone una transformacion muy
importante, pasamos a una forma de recoger los residuos
mucho mds selectiva y especializada. Esto conlleva
que sea mas lenta y necesitamos mas personal. Pero, a
la vez, reducimos las toneladas a verter en la planta de
tratamiento de la fraccion resto y aumentamos la separacion
de las fracciones valorizables. A esto hay que afiadir que
desaparece la recogida selectiva mediante contenedores.
Antes se solapaban ambas recogidas, es decir teniamos a
la vez un equipo diario recogiendo los contenedores verdes
(fraccién resto) y otro recogiendo los contenedores amarillos
y azules de envases y papel cartén respectivamente. Con el
PaP todas las fracciones se recogen con el mismo equipo,
cada difa la fraccion que corresponda.

En definitiva, el reto de BASICA SAU es optimizar los equipos
de forma que los gastos sean los menores posibles y
compensar por un lado el ahorro en el tratamiento y las
valorizaciones de las fracciones separadas para compensar
elaumento de gasto en larecogida PaP y el nuevo tratamiento
de la fraccion organica, de forma que el ciudadano no se le
encarezca la tasa correspondiente.

El objetivo final del proyecto es establecer un nuevo sistema
de aplicacion de la tasa de basura o0 mejor dicho de recogida
y tratamiento de residuos, de forma que el pago por vivienda
sea proporcional a la generacién de esos residuos y a su
gestion o separacion de los mismos, a esto es bdsicamente
lo que llamamos pago por generacion. Con el PaP podemos
tener los datos de generacidn y calidad de separacion de
cada una de las fracciones por vivienda, por tanto, es posible
establecer una pago por generacién, como por otro lado ya
se estan aplicando en algunas zonas del norte de Espafia,
con el sistema de recogida PaP.

¢En qué sentido puede mejorar la calidad de vida de los
gaditanos tras el desarrollo de este proyecto?

FJJN. Bueno, creo que ya todos sabemos de la necesidad
de una buena gestion de los residuos, las consecuencias
son claras y evidentes en la contaminacion directa de rios,
mares, etc. Si a esto afiadimos la generacion de gases de
efecto invernadero en los vertederos, donde los residuos
no separados y, sobre todo, los orgdnicos, entran en
procesos de fermentacion o digestién anaerobia, suponen

un claro problema para el calentamiento global del planeta.
No podemos olvidar tampoco lo que obtenemos con la
separacion de todos los residuos, esto conseguira recuperar
muchos de ellos para su reciclado y reutilizacion. Necesario
para conseguir una economia circular que no agote las
materias primas. Ademds en muchos casos suponen
procesos de produccion con un menor consumo energético
en la elaboracion o fabricacion del producto.

En definitiva, ademas de generar empleo verde y conseguir
recursos a partir de los residuos, conseguimos evitar
contaminacion directa por el vertido de estos, disminuir
la huella de carbono, cuidar nuestro maravilloso entorno,
debemos intentar y conseguir garantizar un desarrollo y
futuro sostenible.

iConsidera que la poblacion es consciente de que
pequeiios gestos individuales pueden aportar mucho al
medio ambiente?

FJJN. Bien, lo que si puedo decir es que inicialmente cuesta
porque se cambia el habito de cada vivienda en materia de
separacion de los residuos. Ya no vale tirar la basura todo sin
separar al contenedor, se debe separar y bien por cada una
de las fracciones. Esto supone en casa un pequefio esfuerzo
que inicialmente cuesta, pero cuando se ven los resultados y
se percibe el beneficio para todos, las encuestas nos dicen
que la inmensa mayoria esta contenta y satisfecha con el
esfuerzo realizado. Para esto también es muy importante
que el ciudadano conozca los datos de separacion y su
evolucion asi como el destino de las fracciones separadas.

¢Qué actuaciones se emprenderan proximamente en el
marco de este proyecto?

FJJN. EI 2022 serd el afio de la consolidacion de este proyecto
Economia Circular Sierra de Cadiz, coordinado por la Junta
de Andalucia y financiado por FEDER , con el inicio de la
obra de la gran planta de reciclaje en Villamartin, por un
importe de casi 10 millones de euros, asi como el desarrollo
de otras tres plantas automatizadas compostadoras que
van a reutilizar todo el compost de 19 municipios de la Sierra
en Grazalema, Algar y Prado del Rey, que se suman a las dos
ya construidas en Arcos y Algodonales.

Por otro lado, se implementara un ‘Sistema inteligente
de gestion de residuos urbanos’, gracias a la actuacion
liderada y cofinanciada por la Diputacion de Cadiz, que fue
aprobada dentro de la convocatoria de ayudas de la Junta
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de Andalucia para el impulso al desarrollo de ciudades
y territorios inteligentes, y que cuenta también con la
financiacién del FEDER. Esta actuacion, con un presupuesto
de 248.365 €, y con 17 ayuntamientos de la Sierra de Cadiz
adheridos, contempla la dotacion de tecnologia a los
camiones que participan en la recogida puerta a puerta,
para que éstos sean capaces de tomar lectura directa de
los actuales contenedores individuales con los que cuentan
los hogares de estos municipios, incorporando igualmente
geoposicionamiento a estos vehiculos y un sistema que
facilite en tiempo real la comunicacion con los usuarios del
servicio.

Por otra parte, serd a partir de enero de 2024 cuando entre
en vigor la obligacion para todos los municipios de recoger
de forma separada la materia orgdnica y aprovechar la labor
ya iniciada en la Sierra de Cadiz con la aportacion de los
fondos europeos.

JORNADAS DE FORMACION

Centro de Mayores Activos
de Grazalema, Cadiz.




LA PROMOCION DE NUESTRA CULTURA DESDE EL RESPETO AL MEDIOAMBIENTE

CAMARON DE LA ISLA, UNA LEYENDA VIVA

Hablamos con M? José Foncubierta Delgado, Concejala de Desarrollo de la
Ciudadania del Ayuntamiento de San Fernando, quien ha participado en el
desarrollo de un gran proyecto para este municipio: el Centro de Interpretacion
de Camardn de la Isla.

CENTRO DE INTERPRETACION
DE CAMARON DE LA ISLA

San Fernando, Cédiz.

n proyecto financiado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional, a través de la Consejeria
de Cultura y Patrimonio Histérico de la Junta de
Andalucia, en el marco de la ITl de Cadiz.

Camaron de la Isla, quien fuera una gran leyenda
para el flamenco y nuestra cultura, mantiene atn hoy vivo su
legado en cualquier rincén de esta ciudad, donde nacid y que
llevé por bandera en su nombre artistico. Por ello su municipio
natal ha querido brindarle un gran homenaje con la puesta en
marcha de un proyecto muy especial; tanto, que en él podemos
percibir su esencia.

¢Cuando y como nacio este proyecto?

M2 José Foncubierta Delgado. La necesidad de rendir un
homenaje a José Monje Cruz (Camarén de la Isla) desde
que fallecié en el 92 siempre ha estado latente y hemos
creido que era necesario. En 2016 se firmd el protocolo de
actuacion entre el Ayuntamiento y la Junta de Andalucia
para poder ejecutar el proyecto con los fondos FEDER de la
ITI de Cadiz, que evidentemente de otra forma hubiera sido
muy complicado llevar a cabo.

En 2018 vimos como ya se iba haciendo poco a poco
realidad, iniciandose las obras, hasta llegar a ser lo que es
hoy: el Centro de Interpretacion de Camardn de la Isla.

Es algo que no podemos dividir; es decir, no podemos
entender a Camardn sin San Fernando, ni a San Fernando
sin Camardn. El lo llevaba a gala, incorporéndolo a su propio
nombre. Aqui tiene sus raices y origenes, por lo que tenfa que
tener un homenaje a su persona, a su nombre.

¢Por qué se decidid iniciar este homenaje por la vida del
“cantaor”?

MJFD. Era una gran figura del flamenco y lo sigue siendo hoy
en dia. Como él no hay nadie mas, pues marcé un antes y
un después en el sector. Incluso los artistas de hoy en dia
siguen bebiendo de sus raices. Su fallecimiento tan reciente,
tan joven, hizo que se convirtiera en un mito que hoy en dia
es imborrable.

En San Fernando disponemos de una ruta de Camardn, pues,
incluso llegamos a rescatar su vivienda natal. Pero aun asf
crefamos que era necesario un espacio propio que recogiera
toda su esencia, toda su vida y trayectoria.

¢Qué podemos encontrar en el centro?

MJFD. Aqui podemos encontrar de todo, pero no queriamos
que fuera una mera exposicion. En este centro no solo
encontramos fotografias, sino que también encontramos
objetos personales que marcaron su vida. Esta dividido en
tres grandes espacios donde se cuenta toda su evolucion:
origen, leyenda y revolucion. Encontramos elementos
que nos ayudan a conocer mas sobre él y de como fue
convirtiéndose en una figura del flamenco.

Algo muy llamativo, que a todo el mundo le sorprende nada
mds llegar, es el coche. Encontramos un Mercedes nada
mas entrar, que despierta y pide esa fotografia de rigor.
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Disponemos de muchos elementos que formaban parte
de su dia a dia. Incluso sus libros de cabecera, que se
encontraron en el dia de su muerte: La leyenda de Gustavo
Adolfo Bécquer y sus Biblias; es decir, que encontramos
objetos muy personales que hacen que nos acerquemos
alin mds a su figura.

Asi como todos los reconocimientos que se le hicieron
durante su trayectoria, desde Grammys, discos de oro, de
platino, hasta la llave de oro del flamenco. Es un recorrido
importante por toda su figura y es donde podemos apreciar
el peso que tuvo y el que aun tiene hoy en dia. Indiscutible.

Alahora de iniciar la construccion del enclave, se decidié
que este se inclinaria por un diseiio sostenible, ;por qué
y qué pautas se siguieron para conseguirlo?

MJFD. Creemos que todas las construcciones que se llevan
acabo en la ciudad tienen que tener ese sentido sostenible.
Si analizamos desde el principio hasta el final de la obra,
veremos que todos los elementos que han participado se
han buscado de tal forma que cumplieran este objetivo.

Por ejemplo, cuando se decide la construccion del Centro
de Interpretacion, a la hora de elegir los paneles del mismo,
se apostd por un material muy sostenible, ya que es capaz
de hacer una limpieza del aire, de proteger al centro, tiene
unas caracteristicas higiénicas que repele el moho, también
es muy sencillo de limpiar. Todo esto se ha estudiado con
el objetivo de ser mds eficiente y luchar contra esa huella
de carbono, contra la que tenemos que seguir trabajando.

Si los edificios son eficientes y eficaces energéticamente,
vamos a ahorrar no solo econémicamente, sino que también
hacemos edificios mas sostenibles con el medio ambiente,
que ayuden a disfrutar del entorno y a cuidar el planeta, pues
estamos muy concienciados con esta causa. Ademas, esto
no esta refiido con no ser edificios atractivos.
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¢Se ha fomentado la tecnologia en el centro?

MJFD. El centro es tecnologia en si mismo. No es un mero
espacio expositivo como otros centros 0 museos, ya que
al igual que la figura de Camardn, este edificio tenia que
ser innovador y rompedor y para ello debia contar con
esta tecnologia. Todo se encuentra domotizado. Cuando
entras en el espacio pides una experiencia. Los visitantes
gue acuden al centro siempre salen muy contentos y
sorprendidos, ya que se vive la experiencia, pues puedes
tocar, sentir..., sumergirte por completo en este gran universo.
Hay 5 horas de proyeccion, ;qué quiere decir esto? Pues
que se invirtié en buenos elementos tecnoldgicos para que
todo te permitiese vivir una experiencia inmersiva y que te
permitiese ese juego que te facilita visitar de forma libre. La
tecnologfa estd totalmente presente, pues crefamos que era
importante a la hora de poder acercar la figura de Camarén.

Con su apertura, ;se ha conseguido fomentar el turismo
cultural en la zona? ;Ha recibido una buena acogida el
museo?

MJFD. La verdad es que si. Abrimos las puertas el 2 de julio
del 2021, cuando se conmemora su fallecimiento. Aunque,
si bien es cierto que deberfamos haber abierto antes, con la
pandemia todo el proceso se ralentizd y debimos adaptarnos
a esta nueva situacion.

Pero la verdad que la acogida fue impresionante, sabiamos
que iba a tener buena acogida, pero sobrepaso por completo
todas las expectativas. El mismo dia se agotaron las entradas
para todo el mes de julio. De hecho, recibimos reservas
para septiembre y octubre durante ese mes, y a dia de hoy
Seguimos con un gran ritmo.

Con esta propuesta apostamos por el turismo cultural, que
ademas intenta luchar por ese turismo temporal que tenemos
las localidades costeras, por ello se intenta incentivar nuevas
propuestas que dinamicen estas visitas. Ademas hemos
visto como esto ha incidido directamente en otros espacios
del municipio, como el Castillo de San Romualdo o la casa
natal de Camarén.., al final se van nutriendo unos de otros
y por ello todos salen beneficiados. Se trata de algo muy
positivo.
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¢Ha sido concebido como un lugar para acoger otro tipo
de eventos y exposiciones?

MJFD. Si, de hecho esto fue pensado desde su concepcidn.
Camarodn fue una figura rompedora por lo que el Centro de
Interpretacion debia estar ideado en la misma linea.

El suelo que va desde la plaza hasta el interior del museo
es el mismo, hay una continuidad; es decir la misma plaza
se introduce en el patio y saldn de usos mudltiples, con el
objetivo de poder abrir el centro completamente al resto de la
plazay redimensionar el espacio, permitiendo asi multiplicar
su aforo y acoger todo tipo de eventos y espectaculos.

También tiene una terraza desde la que se ve todo San
Fernando y en la cual se pueden acoger eventos como
conciertos.

Ya, durante este afio, hemos acogido una exposicion temporal
sobre la vida de Camardn y ademas hemos empezado a
acoger conciertos musicales en diferentes puntos de este
centro.

La idea con la que se proyectd este espacio es que fuera
un centro vivo, el cual se moviera y nunca dejara de ser
atractivo.

La huella de Camarén de la Isla ha sido muy notoria en
nuestra cultura, ;como ha recibido la ciudad de San
Fernando el museo?

MJFD. Muy bien. San Fernando ha acogido el museo con
mucha alegria. Era un proyecto muy esperado, pues la figura
de Camaron lo merecia. Su huella y presencia se vive y asf
la misma ciudad lo percibe.

¢Estudidis la opcion de ampliar la oferta que se puede
encontrar en la entidad? Mostrar la vida de otros artistas de
la época, compaiieros de Camaron de la Isla, por ejemplo.

MJFD. Claro, en la linea de esa oferta de exposiciones
temporales, al ser un espacio vivo tenemos que sequir
despertando el interés por estos espacios expositivos.
Hemos contado con visitas de figuras muy importantes en
la vida de Camardn y también tenemos planteado invitar a
otras grandes figuras en el mismo.

Es necesaria la inculcacion y aprendizaje de nuestras
raices y cultura, por parte de nuestros pequeios, ;se
incentiva la participacion de colegios en el proyecto?

MJFD. No solo se incentivara, sino que se ha incentivado y se
incentiva. Desde el principio hemos contactado con centros
educativos para ofrecerles esa apertura y ese encuentro
con la figura de Camardn. El flamenco forma parte de la
ensefianza en los centros y qué mejor que conocerlo desde
dentro y mas desde este centro que ofrece este tipo de
oferta. Cabe destacar nuestra ludoteca, en la que contamos
con instrumentos para que los nifios toquen. Para conseguir
acercarles el flamenco mediante talleres y concienciacion,
creemos que la mejor manera para ello es que el propio
nifio experimente con estos elementos, que toquen distintos
instrumentos para que se familiaricen con ellos.

A dia de hoy seguimos teniendo reservas, no solo de la
localidad, sino también del entorno. Es un centro que debe
ser llamativo para los nifios, por ello el uso de la tecnologia, a
través de la cual se busca que sean espacios atractivos para
que ellos mismos descubran de forma Iidica y entretenida
y sigan queriendo descubrir mas sobre esto.

¢Cree que el centro es lo suficientemente notorio y
conocido por el resto de las poblaciones? ; Seria necesaria
una mayor comunicacion del mismo por parte de las
entidades culturales?

MJFD. Ahora mismo desde el Ayuntamiento y diferentes
entidades se estd haciendo. Pero creo que siempre es
necesario mantener una linea comunicativa estable, por
muy bien posicionado que esté ese centro, siempre hay
que seguir comunicando y publicitando desde distintas
entidades culturales. Es vital sequir promoviendo este tipo
de actividades. Es necesario que la cultura esté presente y
Se comunique.
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¢Se trata de uno de los museos pioneros en este sector?
¢Piensa que a partir de aqui seran mas los municipios y
ciudades que apuesten por este tipo de centros culturales?

MJFD. Creo que si. que es rompedor y pionero en el
sector y que hoy en dia hay ciudades vecinas que se estdn
preocupando por trabajar en una linea similar. Este centro
esta siendo referente para otros.

De estos proyectos puede surgir un eje muy interesante
de diferentes Centros de Interpretacion, referentes de la
cultura del flamenco, que serfan un gran atractivo en nuestra
provincia y complicado de igualar.

Nos sentimos muy orgullosos del trabajo que se ha realizado,
que ademas se ha llevado a cabo en unos momentos muy
complicados, pero que aun asi ha sido una realidad vy
animamos al resto de municipios a seguir luchando por esos
proyectos y conseguir dar una oferta cultural tan potente.

UNA ESTRELLA
que a dia de hoy sigue marcando
los pasos de nuevos artistas.
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EL DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA
HIDRAULICA DE LA PROVINGIA COMO
NECESARIA OPORTUNIDAD HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

En el marco de la ITl de Cadiz, con el objetivo de mejorar la calidad del agua y |a
preservacion del medioambiente de la provincia, en cumplimiento con los limites
normativos fijados para las aguas depuradas por la Unidn Europea, se realizaran
importantes inversiones en infraestructuras de saneamiento, depuracion y
reutilizacion de aguas residuales en la comarca del Campo de Gibraltar, La
Janda y San Martin del Tesorillo.

a provincia, hasta la fecha, contaba con numerosas

carencias en materia hidraulica en cuanto a

infraestructuras de depuracién y saneamiento se

refiere. Revertir esta situacion es uno de los objetivos

fundamentales marcados en la ITl de Cadiz, y tanto
es asi que el planteamiento de dichas mejoras fue declarado
de interés general del Estado mediante la Ley 10/2001, de 5
de julio, del Plan Hidroldgico Nacional.

Estas actuaciones son gestionadas por la Direccion
General del Agua perteneciente al Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, y se encuentran
cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) 2014-2020, dentro del Programa Operativo
Plurirregional de Espafia (POPE).

UN PASO ADELANTE EN EL CAMPO DE
GIBRALTAR

La comarca sumaba graves deficiencias histdricas en las
infraestructuras de tratamiento de las aguas, que han llegado
a derivar en problemas ambientales preocupantes.

De este modo, se eliminaran las estaciones depuradoras
obsoletas, tratdndose los vertidos en una nueva planta.

Su construccion tiene como meta la agrupacion de vertidos,
a partir de la ejecucion de 14 kilémetros de impulsiones, tres
tanques de tormentas, cuatro nuevas estaciones de bombeo
y la adecuacién de una estacion existente, que permitiran
impulsar las aguas residuales hasta esta nueva depuradora
ubicada en el término municipal de San Roque.
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Dichas inversiones se enmarcan en tres lineas de actuacion
principales: la ampliacion de la Estacion Depuradora de
Aguas Residuales de San Roque y colectores de Palmones
junto a otros nucleos del Campo de Gibraltar; |a construccion
de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales conjunta de
Barbate y Zahara de los Atunes y saneamiento de la Janda
por otro lado; y la construccion de la Estacion Depuradora
de Aguas Residuales de San Martin del Tesorillo.

VERTIDOS DANINOS
Las mejoras reduciran los vertidos dafiinos,
avanzando en la preservacion del medioambiente.

Gracias a esta se tratara todo el caudal procedente de
San Roque -que incluye, ademas, el poligono industrial de
Guadarranque, la estacién, Taraguillay Miraflores, y Carteya-
y del municipio de los Barrios -que incluye también Palmones,
Guadacorte y Cortijillos, entre otros-y estara preparada para
recoger caudales en un futuro de la EDAR de La Linea de la
Concepcion, que estara a pleno rendimiento y capacidad.

Esta actuacion dard servicio a una poblacion que supera
los 120.000 habitantes. El plazo de ejecucion de las obras
es de 24 meses, mientras que el plazo de puesta en marcha
de las nuevas infraestructuras y desmantelamiento de las
actuales es de 12 meses.

El Consejo de Administracion de la sociedad mercantil
estatal Aguas de las Cuencas de Espafia (Acuaes) autorizé
en noviembre del 2021 la firma del convenio con la Junta de
Andalucia y la Mancomunidad de Municipios del Campo
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de Gibraltar para |a construccién de esta nueva depuradora,
juntocon la actuaciones para canalizar las aguas, asi como
los pliegos para iniciar su licitacion, contemplando una
inversion de 55,5 millones de euros, que sera cofinanciada
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y por
la Junta de Andalucia.

LA PRESERVACION DEL ENTORNO
MEDIOAMBIENTAL DE LA JANDA

En este caso, los antecedentes requerian de un cambio
esencial. De este modo, la aglomeracién de Barbate contaba
con una Estacion depuradora de aguas residuales cuya carga
de disefio y el tratamiento que se realizaba de los recursos
hidraulicos eran insuficientes y, que ademads, no cumplian
con los requisitos establecidos en la Directiva 91/271/CEE.

Por otra parte, el municipio de Zahara de los Atunes depuraba
sus aguas residuales urbanas en una instalacion obsoleta
que sumaba graves deficiencias de funcionamiento. A esto
se unfa que esta estaba situada en dominio publico maritimo
terrestre, por lo que surgia la necesidad de construir una
nueva EDAR, conteniendo un sistema de colectores que, a
su vez, aglutina los vertidos de ambos municipios, dando
servicio a una poblacién adicional de 39.241 habitantes
equivalentes.

Con estas nuevas obras, que suman un importe de 344.465
euros, se persigue el objetivo de dar una solucidn global
y estable al saneamiento de los nlcleos mencionados, se
lleva a cabo, en primer lugar, la construccion de una nueva
Estacion Depuradora de Aguas Residuales para los nlcleos
de Zahara de los Atunes y Barbate y, asimismo, se procede
alarenovacion del colector que lleva las aguas residuales de
Zahara ala actual EDAR, de modo que funcione integramente
mediante impulsion.

A todo ello se une la adecuacion de la planta a las nuevas
condiciones del sistema requeridas, asi como un tratamiento
terciario que permita la reutilizacion de los recursos de agua
residual producidos en ambas localidades.

Por otro lado, se ejecutard un nuevo colector que conecte
al sistema general y que preste servicio a la barriada de
El Cafiillo. Las obras de ejecucion cuentan con un plazo
aproximado de 8 meses.

LAS MEJORAS EN SAN MARTIN DEL
TESORILLO

El motivo que ha dado lugar a la puesta en marcha los
procedimientos de mejora hidrdulica de esta zona ha sido
la carencia hasta la fecha de un sistema adecuado de
depuracion de las aguas. Lo cual ha originando una situacion
que provocaba que los vertidos de aguas residuales urbanas
de El Secadero, San Martin del Tesorillo y Montenegral Alto
se dirigieran directamente a los cauces del rio Guadiaro y
rio Hozgarganta.

Esta situacion requeria de una solucién urgente. De este
modo, el objetivo de las actuaciones es conducir a la estacion
resultante todos los vertidos de aguas residuales mediante
aireacion prolongada, a través de dos reactores tipo carrusel.

La construccion de dicha Estacion Depuradora y colectores,
que se ha iniciado a principios de 2022 por un importe de
5.859.168 euros, tendrd una duracion de contrato de 21
meses y dard servicio a un nicleo de poblacion de 3.774
habitantes.

Todas estos proyectos, ubicados en distintas zonas
de la provincia de Cadiz, lograran un progreso notable
en la sostenibilidad de la zona y la preservacion del
medioambiente, reduciendo los vertidos dafiinos para el
mismo, avanzando en el bienestar de miles de residentes
y alcanzando uno de los objetivos fundamentales para el
desarrollo sostenible de la provincia, gracias a la financiacion
de los fondos europeos.
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LA ITI DE CADIZ APUESTA POR EL TRANSPORTE SOSTENIBLE

HAGIA UN TRANSPORTE DE
CALIDAD, SEGURQ Y SOSTENIBLE

ADIF es la empresa adscrita al Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, encargada de fomentar

el transporte sostenible, asi como de la mejora de las
infraestructuras de redes.

Actualmente se encuentran inmersos en la ejecucion del
proyecto del ramal de acceso al Bajo de la Cabezuela, en
Puerto Real, asi como en la instalacion del sistema de
seguridad ERTMS en la Linea Sevilla-Cadiz, gracias a la
financiacion del FEDER.

»ndlf-' Puertos del Estado ﬁ
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¢En qué consiste el proyecto del ramal de acceso al Bajo
de la Cabezuela?

ADIF. El objeto del proyecto de construccion es dotar de un
acceso ferroviario de 4,402 km de longitud, a la zona del
Muelle de la Cabezuela, en Puerto Real, donde |a Autoridad
Portuaria de la Bahia de Cadiz tiene ya construido un haz
de vias.

¢Cual es la inversion destinada y su duracion?

ADIF. Este contrato cuenta con un presupuesto de
adjudicacién de 20.363.044,77 euros (IVA incluido) y un
plazo de ejecucion de 24 meses. Fue adjudicado a finales
de enero de 2021, por lo que estas obras se encuentran aun
en ejecucion.

Esta actuacion cuenta con una aportacion por parte
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) de
14.294.449,04€. Ademas de la cofinanciacion europea,
se tiene otra fuente de financiacién procedente del fondo
de Puertos del Estado con cargo al Fondo Financiero de
Accesibilidad Terrestre Portuaria. Es ejecutada por Adif, que
se ha encargado de adaptar el proyecto a las condiciones y
requisitos funcionales actuales de maxima interoperabilidad
y operatividad de la infraestructura. Ello da cumplimiento al
Convenio firmado el 27 de abril de 2016, entre el Ministerio
de Fomento, Puertos del Estado y Adif para dotar de acceso
ferroviario a las instalaciones portuarias ubicadas en La
Cabezuela, gestionadas por la Autoridad Portuaria de la
Bahia de Cadiz, de las que actualmente carecen.

¢Qué necesidades habia en la provincia para el surgimiento
de estas obras?

ADIF. Este ramal tendrd una gran importancia en el desarrollo
de transporte de mercancias tipo graneles sélidos. Todo
ello, una vez esté ejecutada la conexion a la red general
de ferrocarriles, para que pueda entrar en funcionamiento.
Por su parte, la Autoridad Portuaria de la Bahia de Cadiz
logra con esta actuacidn una nueva conexion ferroviaria de
mercancias que se une a la existente a través de la Avenida
de Astilleros.

¢Como se ha desarrollado el proyecto?

ADIF. A comienzos de julio del afio pasado se iniciaron
los trabajos correspondientes al desbroce y localizacion
de servicios afectados, catas arqueolégicas y ampliacion
de campafia geotécnica adicional a la del proyecto de
construccion, al disponer de la autorizacion antes mencionada
de la Delegacién de Cultura y Patrimonio Histdrico.

Con anterioridad se realizaron las prospecciones de aves y
nidificacién en el entorno del Parque Natural Bahia de C4diz,
actividad preventiva para la realizacién de cualquier actividad
de obra en dicho entorno.

Los trabajos iniciales se han centrado en la reposicion de
servicios afectados y en la reposicién de instalaciones
pertenecientes a Navantia, para dejar expedita la traza ferroviaria
y poder comenzar asi la ejecucion de la plataforma ferroviaria, y
las cimentaciones del viaducto, entre otras actuaciones.

En estos momentos, el viaducto se encuentra en ejecucion,
en paralelo a una serie de obras de ingenieria, y se continda
con la reposicion de los servicios afectados.

¢Qué particularidades geograficas tiene esta zona del Bajo
de la Cabezuela?

ADIF. El ramal ferroviario al muelle del Bajo de la Cabezuela
tiene una longitud de 4.402 my se configura con via Unica
de ancho ibérico sin electrificar, con una plataforma de 7 m
de ancho. La superestructura se realiza sobre banqueta de
balasto. El trazado, en sus primeros 1.000 m, coincide con la
via existente del antiguo ramal al Trocadero, desarrollandose
por el estrecho pasillo que delimitan, al sur la calle Portugal
y la factoria de Airbus v, al norte, el poligono industrial el
Trocadero.

Esta nueva via continua paralela a la carretera. Tras una
ligera afeccidn a los terrenos de la factoria Delphi, se orienta
hacia el oeste para cruzar con un viaducto de 1.178,3 m
sobre la calle Portugal, el Parque Natural Bahia de Cadiz,
la carretera CA-36 y dos viales del poligono industrial Rio
San Pedro. Dicha estructura se disefia con tres alineaciones
curvas para limitar, en la medida de lo posible, la afeccién
al Parque Natural de la Bahia de Cadiz, resultando de una
longitud sensiblemente superior a la establecida en el
proyecto de 2003.

Posteriormente el ramal cruza una zona de aparcamientos
existente en la fachada norte de las oficinas de Navantia
y se introduce en una zona completamente parcelada y
urbanizada, perteneciente a SEPES (Poligono 1-A Rio San
Pedro), donde se repone la calle Bolivia, que resulta afectada
por el nuevo ramal ferroviario. Desde el punto kilométrico
(p.k.) 3/722 se proyecta una segunda via que finaliza en el
p.k. 4/293.

A partir del final del presente proyecto (p.k. 4/333), la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Cadiz ya dispone de
una playa de vias con objeto de garantizar el tréfico de
mercancias por ferrocarril hasta el Bajo de la Cabezuela.

¢Qué mejoras aportara a la provincia el desarrollo de este
proyecto?

ADIF. Como indicamos anteriormente, se impulsara la
actividad del Puerto de la Bahia de Cadiz ampliando sus
conexiones a la Red Ferroviaria de Interés General (RFIG),
facilitando de este modo el trafico de mercancias desde el
puerto.

Hablamos también de la implementacion del Sistema de
Seguridad ERTMS, ;qué es exactamente?

ADIF. EI ERTMS (European Rail Traffic Management System
o Sistema Europeo de Gestion de Trafico Ferroviario) es
un sistema de proteccion, mando y control de trenes que
supervisa continuamente la velocidad del tren y gobierna su
marcha por medio de la sefializacion en la cabina, y quecumple
las especificaciones técnicas de interoperabilidad.

Se trata de un sistema que integra la sefializacion y el control
del trafico ferroviario de la infraestructura con el equipo
embarcado en el material rodante, asegurando los mas
altos estandares de fiabilidad y seguridad en la gestion
y la supervision del trafico ferroviario. El sistema debe
instalarse en las lineas y en los trenes. En el caso del ERTMS
Nivel 1 instalado en la linea ferroviaria Sevilla-Cadiz, en estos
momentos los trabajos se encuentran finalizados y en fase
de pruebas, para su implantacion y puesta en servicio a lo
largo del primer semestre del afio 2022.

NUEVO SISTEMA.

El sistema ERTMS asegura los
mas altos estandares de fiabilidad
en el trafico ferroviario.
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ERTMS se ha convertido en un sistema de referencia en
la gestion del trafico ferroviario, ;por qué?

ADIF. £l Sistema Europeo de Control del Tréfico, centrado
en la sefializacion y proteccion del tren, aporta, entre otros,
datos sobre la velocidad maxima en cada punto y distancia
al punto de parada, asi como el célculo y la supervision de
la velocidad de circulacién en cada momento.

¢Qué mejoras aporta este sistema a lared de transporte?

ADIF. El sistema es fruto de una iniciativa de la Unidn
Europea, lanzada en la década de los noventa del siglo
pasado, con el fin de conseguir que la sefializacion y las
comunicaciones entre infraestructura de via y equipos de a
bordo de los trenes sean compatibles en toda Europa, para
avanzar asf hacia la interoperahilidad de las circulaciones
ferroviarias entre los pafses de la Unién.

Porello, desde 2005, la UE recomienda a los paises miembros
la adopcion de ERTMS como el sistema de control para las
lineas de nueva construccion, asi como la adaptacién de
las ya existentes. El plazo para adaptar a este sistema la
red basica es 2030.

EI ERTMS es el sistema que ofrece mayores prestaciones
por lo que Adif ha apostado por suimplantacion y Espafia es
uno de los referentes mundiales en cuanto a su despliegue.

Espafia figura como primer pais del mundo por kilémetros
de red dotados con el ERTMS, actualmente con 2.469,4
kilometros de lineas con este sistema de seguridad en
servicio.

Este sistema cumple algunos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS), especialmente los que respecta a
infraestructuras fiables, sostenibles y de calidad, ;como
lo consigue?

ADIF. Efectivamente, esta actuacién contribuye a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0ODS), especialmente en lo referido al ODS nimero 9,
que tiene entre sus metas desarrollar infraestructuras
fiables, sostenibles y de calidad. Como hemos indicado
anteriormente, la incorporacion de este sistema a la
linea Sevilla-Cadiz incrementa la interoperabilidad de la
infraestructura, siguiendo las pautas marcadas por la Unién
Europea con el objetivo de conseguir que la sefializacion y
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las comunicaciones entre infraestructura de via y equipos
de a bordo de los trenes sean compatibles en toda Europa.
Ademéds, el ERTMS ofrece mayores prestaciones, fiabilidad
y capacidad en la explotacién ferroviaria.

¢Hasta qué punto la implantacion del ERTMS se traduce
en una mejora del bienestar de la poblacion de la zona?

ADIF. La combinacién de la implantacion del ERTMS
en la linea Sevilla-Cddiz con la existencia de doble via
electrificada en todo su recorrido supone una mejora
notable de la capacidad de la linea y de la puntualidad
de las circulaciones ferroviarias. Ello es especialmente
importante para los clientes de los servicios de trenes de
Cercanias que se mueven por razones de estudio y trabajo
fundamentalmente. Dichos trenes conectan las principales
localidades de la Bahia de Cadiz entre si, con la ciudad de
Jerez de la Frontera y su aeropuerto.

ERTMS.

La fiabilidad de este
sistema es vital en

la linea Sevilla-Cédiz,

la de mayor trafico
ferroviario de Andalucia

¢Qué beneficios claros y directos proporciona a los
usuarios la instalacion de ERTMS?

ADIF. Ademas de los beneficios indicados anteriormente, es
importante recordar que la fiabilidad de este sistema es vital
en la explotacion ferroviaria de la linea Sevilla-Cadiz, la de
mayor trafico ferroviario en Andalucia, en la que se combinan
un nimero muy elevado de trenes de Cercanias, de Media
Distancia, de Alta Velocidad y de mercancias.

¢Supone un gran avance para el transporte en la provincia?

ADIF. Sin duda la mejora tecnoldgica que conlleva es
indiscutible. A lo que debemos sumarle la vocacién del
ERTMS como sistema interoperable europeo supone un gran
avance en la conexion ferroviaria de las distintas regiones
de Europa. La extension de este sistema permite a un tren
poder traspasar fronteras utilizando el mismo sistema de
control de la circulacién facilitando por tanto el desarrollo
de las circulaciones ferroviarias.

El objetivo es que en un futuro la sefializacion y las
comunicaciones entre via y equipos de a bordo sea
compatible en toda Europay se posibilite la interoperabilidad
de las circulaciones ferroviarias entre los diversos Estados
de la Union Europea.

En términos generales, ;cual es la situacion del transporte
ferroviario en la provincia de Cadiz?

ADIF. La provincia de Cddiz cuenta, como se ha comentado,
con la linea ferroviaria Sevilla-Cadiz, que es la de mayor
densidad de trafico de viajeros de Andalucia. Por lo tanto,
es la que dispone de mayores prestaciones ferroviarias.
Ademds, se trata de una red de alta velocidad. Ciudades
como Cddiz, Puerto Real, San Fernando, El Puerto de Santa
Maria y Jerez de la Frontera tienen en el ferrocarril uno
de los principales modos de transporte utilizados por la
poblacién residente en esos municipios. Se trata de una linea
ferroviaria vital para garantizar la movilidad tanto comarcal
y provincial, como en la relacion con otras capitales como
Sevilla, Cérdoba y Madrid.
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LAS MEJORAS EN LA LINEA

ferroviaria son vitales para
garantizar la movilidad y el
transporte de mercancias
provincial y con otras
capitales como Sevilla,
Cdrdoba y Madrid.

¢Se esperan mejoras y nuevos proyectos en los préximos
aiios financiados con Fondos Europeos?

ADIF. En estos momentos hay en marcha una importante
inversion para la renovacion integral y electrificacion de la
linea Bobadilla-Algeciras, superior a 350 millones de euros,
para mejorar la capacidad y el desarrollo de las circulaciones
ferroviarias de viajeros y mercancias con origen y destino
ala ciudad y el puerto de Algeciras. Esta actuacion se vera
complementada por la puesta en marcha de la autopista
ferroviaria entre Algeciras y Zaragoza. La Autopista
Ferroviaria es un sistema de transporte combinado en el
gue los vehiculos de carretera (camiones) son transportados
por ferrocarril en servicios lanzadera empleando material
rodante y terminales especificamente acondicionados
segun la tipologia empleada. El nuevo servicio de Autopista
Ferroviaria entre el puerto de Algeciras y el nodo logistico de
Zaragoza facilitard el flujo de transporte de mercancias por
ferrocarril a lo largo de la peninsula, posibilitando también
la reduccion de emisiones a la atmdsfera generadas por
esta actividad.
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FORMACION PARA EL EMPLEQ
COMO IMPULSO A LOS MAS
VULNERABLES

El proyecto Portico Dipuform@, aprobado por la Direccion General
de Cooperacion Autondmica y Local, persigue mejorar la insercion
sociolaboral de aquellas personas mas vulnerables y en riesgo

de exclusion social de la provincia, para lo que cuenta con la
financiacion del Fondo Social Europeo y de |a Diputacion de Cadiz.

Hablamos con Pedro Yeste Martinez, Jefe del Desarrollo
Socioecondomico y Empresarial del Instituto de Empleo
y Desarrollo Socioeconémico y Tecnolégico (IEDT) de la
Diputacion de Cadiz, quien nos explica mas detenidamente
este proyecto.

Antes de comenzar nos gustaria que nos pusiera en
contexto acerca este proyecto y sus caracteristicas de
mayor relevancia.

Pedro Yeste Martinez. El proyecto Dipuform@ esté
enmarcado en el Programa Operativo de Empleo, Formacion
y Educacion, cofinanciado a través de la Unidn Europea
por el Fondo Social Europeo. Se trata de un proyecto que
pertenece al Periodo de Programacion 2014-2020 de la Union
Europea, que ya esta finalizando.

Estd orientado a mejorar la situacion de empleabilidad de
aquellas personas en desempleo, asi como en situacion
o riesgo de exclusion social, a través de la activacion y de
itinerarios integrados y personalizados de insercion, pues
lo que busca el Fondo Social Europeo es ese acercamiento
entre aquellas personas en situacion de desempleo con
empresas en blsqueda de trabajadores, o incluso mejorar
la situacion de aquellas que estan trabajando. Sin embargo,
en el marco del proyecto, desde el IEDT se pretende el
acercamiento al empleo de aquellas personas en situaciones
mas vulnerables.

Nosotros presentamos el proyecto en colaboracion con los
municipios de la provincia a través del IEDT, por lo que nuestro
objetivo principal es responder tanto a las necesidades de
aquellos colectivos que mas lo precisan como a las demandas
del mundo laboral.
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Esta orientado a reforzar y mejorar la capacidad de insercion
laboral de aquellos colectivos mds vulnerables. Nuestro
proyecto en este sentido se dirigid principalmente a aquellos
desempleados de larga duracién (aunque aun asi el foco
no se cierra solo a ellos, sino que es mucho mas amplio).

Se trata de un proyecto a desarrollar en toda la provincia,
donde se pondrédn en marcha itinerarios de insercién
conducentes a certificados de profesionalidad. Esto quiere
decir que acreditan una serie de competencias a la persona
que participa en esta accién, posibilitando y mejorando el
acceso al empleo. Se trata de certificados y titulaciones
cada vez mds demandadas en el mercado de trabajo y por
lo tanto, necesarios.

Este proyecto ha sido aprobado, por la Direccion General
de Cooperacion Autonomica y Local del Ministerio de
Politica Territorial, con un presupuesto de algo mas de 12
millones de euros, por o que es un trabajo muy ambicioso
que pretende subsanar uno de los grandes problemas que
azota a nuestra provincia.

Se habla de lainsercion de las personas mas vulnerables,
icuales serian?, ;quiénes serian los posibles candidatos
a acceder a este tipo de ayuda?

PYM. Nosotros nos orientamos a desempleados de larga
duracion pero también hay otros colectivos marcados como
vulnerables, que podran participar, como son los menores
de 30 afios que no estén participando en otros itinerarios
de empleo al amparo del Programa Operativo de Empleo
Juvenil, las personas mayores de 55 afios, aquellas con
discapacidades, inmigrantes, personas con otras a su cargo
y que por ello no han podido desarrollarse en este dmbito
profesional... Nos dirigimos a un publico bastante amplio,
pero todas tienen en comun su situacion de precariedad y
desempleo.

Es cierto que se da prioridad a aquellos desempleados
de larga duracion. Por ello, hacemos una distincién entre
aquellos de entre 16 a 25 afios quienes tendrian que estar
desempleados durante al menos 6 meses y aquellos
desempleados mayores de 25 afios quienes deberan estar
en esta situacion durante al menos 12 meses.
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¢Como es el proceso para acceder a este programa?

PYM. Lo primero que se debe saber es que cada uno de los
itinerarios cuenta con periodos de formacién especificos,
en base a los diferentes certificados de profesionalidad, asf
como unas practicas no laborales en empresas vinculadas
a la formacion.

Se imparten también contenidos tanto transversales como
complementarios. Paralelamente estos estudiantes van a
percibir una ayuda en forma de beca por su asistencia, que
asciende a 13,45 euros al dia, para incentivar su participacion
y no dejarlos caer en el abandono.

Se trata de un proyecto aprobado con 104 itinerarios y
alrededor de unos 1.500 participantes, puesto en marcha
en toda la provincia, y coordinado por el IEDT, y que se
gestiona de diferentes formas en funcién del tamafio de
los municipios, le explico:

Hay municipios que estan gestionando el proyecto de forma
auténoma., como es el caso de Ayuntamientos (0 entidades
adscritas alos mismos) de municipios de gran poblaciény/o
que cuentan con una adecuada capacidad de gestion. Para
ellos se ha adoptado una forma de gestion descentralizada
a través de convenios. Hablamos de Algeciras, Cadiz,
Chiclana, Jerez, Sanllcar y San Rogue.

En el caso de municipios con menores recursos, por su
menor tamafio, se esta implementando a través de la gestion
compartida; es decir: se suscriben convenios con estos
ayuntamientos o mancomunidades, para que lleven a cabo
todo lo relacionado con la formacién y practicas. Y la gestion
de las ayudas a la asistencia se realiza desde el IEDT. Estos
son Medina Sidonia, Vejer, Chipiona, Trebujena y Villamartin,
asi como la Mancomunidad de la Sierra, Mancomunidad del
Campo de Gibraltar y Mancomunidad de la Janda.

En cuanto al tercer sistema de gestion el IEDT va a llevar a
cabo actuaciones de forma directa. Realizaremos diferentes
itinerarios para ejecutar diferentes acciones formativas, por
ahora 8.

Dicho esto, para que los beneficiarios accedan a los
itinerarios formativos, tendran que presentar solicitudes a
las convocatorias que publigue cada entidad, dado que el
método de acceso es el de concurrencia competitiva.

Para poder participar deberdn cumplir el Perfil de colectivo
destinatario solicitado y los requisitos generales para
acceder al proyecto y ser persona beneficiaria de la ayuda
economica.

Los beneficiarios pueden a acceder a esta informacion en
la pdgina web del IEDT: https:/www.dipucadiz.es/iedt/
promocion-sociolaboral/empleo/

¢Cuales son esos sectores con oportunidades de empleo
que se engloban dentro del proyecto?

PYM. Los itinerarios formativos responden a las
necesidades del mercado de trabajo de cada municipio.
Pero por agrupar en familias profesionales, las que mas
itinerarios formativos acogen son: servicios socioculturales
y a la comunidad, hosteleria y turismo y administracion y
gestién, aunque, de igual forma, contamos con itinerarios
en actividades fisicas y deportivas, agrarias, de comercio y
marketing, informatica y medioambiente.

El objetivo final es conseguir que el participante tenga mas
posibilidades de insercidn, intentando responder a aguellas
necesidades reales del mercado de trabajo provincial. Lo que
nos preocupa es que aquellas personas que participen en el
proyecto, puedan encontrar el empleo demandado. Cada uno
de los itinerarios exige un tipo de formacidn, por ello para
que el alumno pueda conseguir el objetivo debe cumplir con
unas metas formativas.

Las personas que se encuentran en situacion o riesgo
de exclusion social pueden encontrar una oportunidad
a través de la activacion y de itinerarios integrados y
personalizados de insercion, ;puede contarnos en qué se
materializa esto?

PYM. Nos dirigimos a un colectivo especialmente vulnerable
por lo que pretendemos propiciar que estas personas
demandantes de empleo, que no cuentan con la capacitacion
suficiente para obtener un puesto de trabajo, puedan llegar
a acercarse a las ofertas de las empresas.

Pero para esto necesitan formacion, certificados y ademas
incrementar su experiencia practica en ese sector laboral,
por lo que buscamos facilitarles el llegar a cumplir el perfil
profesional que se le demanda. Esta es la mayor carencia que
encontramos en este sector de poblacion del que hablamos.
Gracias a proyectos como este se acercan ambas partes:
oferta y demanda laboral se equilibran.

Para ello, ponemos en marcha los itinerarios integrados
y personalizados de insercion, mediante los cuales el
colectivo destinatario tendra la oportunidad de conseguir
una formacién de calidad y especializada en sectores con
oportunidades de empleo, obteniendo un certificado de
profesionalidad que le servird para acreditar un determinado
perfil profesional cuando opten a un puesto de trabajo en
dicho dmbito, aumentando de este modo sus opciones de
empleabilidad.

Estas acciones formativas tienen una duracion que oscila
entre 300 y 700 horas, con una media de 15 participantes.
Todas ellas incluyen mddulos de contenidos tedrico-
practicos y formacion practica en empresas y entidades
de la provincia, ademds de formacién complementaria,
transversal y tutorfas.
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Llevan a cabo acciones formativas conducentes a la
obtencion de certificados de profesionalidad, ;en qué
benefician estos certificados a las personas?

PYM. Lo mds atractivo es que no es una formacién que
posteriormente no tenga una validez profesional, pues estos
certificados cuentan con validez nacional. Lo que se busca
es que se acrediten competencias que acercan los tres
subsistemas de formacién: reglada, continua y profesional.
Estas, posteriormente se pueden trasladar al escenario de
trabajo que no tenfan y no conseguian por carencia de la
misma, buscamos formar para conseguir un profesional
cualificado.

¢Qué estimacion se considera a la hora de saber si ha
tenido o no éxito el proyecto?

PYM. Estamos hablando de un proyecto aprobado para 104
itinerarios, que implica la participacion de 1.573 personas,
pertenecientes a colectivos vulnerables de toda la provincia.

En el momento en el que vayan finalizando los itinerarios
puestos en marcha podremos comenzar a medir el grado
de participacion e insercion. Hablamos de personas a las
que, para llegar a su propio logro personal, tenemos que
intentar que se mantengan en la formacién, pues se trata
de formaciones de entre 300 y 700 horas; es decir, requieren
de unaimplicacion a la hora de conseguir las competencias,
tanto en las formaciones especificas, como en las practicas.
Por ello se les intenta motivar con la ayuda a la asistencia,
aungue no sea la maxima, pero siempre es positivo.

Respecto al nivel de desempleo en la provincia, el cual es
una cifra alta, hablamos de un proyecto que puede llegar a
ser muy positivo. Su horizonte temporal es a 31 de diciembre
de 2022 y durante todo este tiempo se van a ir poniendo
en marcha todos los itinerarios que estan previstos; si bien
es cierto que para que una entidad pueda impartir estas
formaciones debe cumplir unos requisitos marcados por
la Junta de Andalucfa.

Actualmente existen 84 cursos previstos, de los cuales
estdn desarrollandose por ahora 12 itinerarios formativos,
habiendo puesto en marcha 13 nuevas convocatorias para
elinicio de nuevos cursos. Todo ello supone la participacion
de 1.245 beneficiarios con un total de 44.410 horas de
formacidn, por lo que poco a poco podremos comenzar a
medir resultados.
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LA APUESTA DE CARITAS DIOCESANA
DE CADIZ POR LA INSERCION DE LOS
MAS DESFAVORECIDOS

En una situacion econdmica y social dificil y compleja, marcada por la alta tasa
de desempleo y la falta de oportunidades, Caritas diocesana de Cadiz es un
resquicio de luz y una salida para muchas personas.

La insercion socio-laboral para personas vulnerables es uno de los aspectos en
los que mas incide la entidad, a partir de acciones de formacion y de acceso al
empleo, destacando el proyecto de economia social Inserta Cadiz S.L.

stas acciones, que suman un total de 305.788,64 €,

se ven impulsadas gracias al apoyo de los recursos

procedentes del Fondo Social Europeo (FSE), a

través del Programa Operativo de Inclusién Social

y Economia Social, (POISES). Dichos recursos han
permitido apoyar el acceso al mundo laboral de colectivos
en riesgo de exclusion y poner en valor el empleo como el
mejor medio para avanzar hacia la autonomia y desarrollo
personal y social.

CARITAS CADIZ

impulsa la orientacion laboral, el acceso
a los puestos de trabajo o la escuela

de formacién para el empleo.

ITINERARIOS PERSONALIZADOS CON
HUECO PARA TODOS

La accion de Cdritas Diocesana de Cadiz esta coordinada y
desarrollada por su Equipo de Empleo y Economia Solidaria,
cuya accién de acompafiamiento y accion directa se centra
en crear itinerarios personalizados, encaminados, entre otros
muchos objetivos, a lograr el acceso a un puesto de trabajo.
En el afio 2020 se atendio en la provincia a un total de 444
personas ubicadas en la didcesis de Cadiz.

El dmbito de trabajo de Caritas Cadiz se basa en dos lineas
fundamentales: la adquisicion de habilidades sociales y
laborales y el desarrollo de acciones de intermediacién e
insercion laboral de las personas en situacion de exclusion
y/0 vulnerabilidad.

Asi, los Servicios de Integracion Sociolaboral son piezas
esenciales en la entidad, basandose, en la orientacion laboral,
tanto en ciudades, como de forma itinerante en las zonas
rurales; la intermediacion laboral para facilitar el acceso a
los puestos de trabajo a partir de la Agencia de colocacién
autorizada; la escuela de formacion para el empleo y también
la derivacién ala empresa de recogida y reutilizacion de ropa,
que la propia Céritas gestiona, Inserta Cadiz SL.

Unian Europaz
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Una de las grandes metas logradas ha sido romper las
barreras creadas por las débiles redes de transporte de las
zonas rurales y la concentracion de los recursos y empleo
en los grandes nucleos de poblacion, hasta lograr extender
la red a todos los territorios. Y en esto consistio el servicio
de orientacidn itinerante, a través de sus centros, presentes
en 14 poblaciones de tres zonas de la provincia: Bahia de
Cédiz (Cédiz, San Fernando y Chiclana de la Frontera); La
Janda (Medina Sidonia, Paterna de Rivera, Benalup, Alcala
de los Gazules, Vejer de la Frontera, El Colorado) y Campo de
Gibraltar (Algeciras, La Linea de la Concepcidn, San Roque,
Los Barrios y Palmones).

El perfil de personas beneficiarias de estas acciones
responde a personas desempleadas, en su mayoria de
nacionalidad espafiola, mujeres, de edades que oscilan
entre los 25y los 45 afios, con baja cualificacion profesional,
cargas familiares y en situacion de vulnerabilidad social.

Esta labor, ademas, se ve impulsada por los 17 voluntarios,
7 personas contratadas y la cofinanciacién del Programa
Operativo de Inclusion Social y Economia Social (POISES),
la Junta de Andalucia a través de la asignacion tributaria del
0'7 del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y
Cdritas Diocesana de Cadiz.

CON LA MIRADA EN UN FUTURO MEJOR

A esto se suma la formacion, esencial para dignificar a la
persona e impulsar su autonomia y desarrollo. Gracias a la
Escuela de Formacion se imparten talleres prelaborales,
cursos de formacién ocupacional, centrados en atencién
sociosanitaria, grandes almacenes, operaciones basicas de
pisos y limpieza especializada y otras especialidades.

Con el apoyo del Fondo Social Europeo (FSE) se impartiran
en 2022, que serviran de apoyo a los usuarios de los Servicios
de Orientacion Laboral, la Agencia de Colocacion y la
empresa de insercion Inserta Cadiz que la entidad gestiona.

Las personas son el activo més importante de nuestros
municipios. Instituciones como Cdritas Diocesana contindan
apostando, con el apoyo de los fondos europeos, por
ofrecerles una nueva oportunidad a quienes lo tienen
mas dificil para incorporarse al mundo laboral. Seguimos
caminando hacia un futuro mejor.
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GRACIAS al Plan de Empleo llevan 20 afios ayudando a quienes tienen més dificultades para encontrar trabajo.

CRUZ ROJA CADIZ, UNA ESCALADA
SOLIDARIA HACIA LA JUSTICIA
SOCIAL EN LA PROVINCIA

Una pieza elemental en la lucha por la inclusion social y contra |a
pobrezay discriminacion es Cruz Roja Espaiiola, organizacion de
sobra reconocida por los diferentes sectores de nuestra sociedad,
tras una amplia trayectoria de esfuerzo y solidaridad.

iguel Domingo, responsable de Comunicacion

e Imagen de Cruz Roja Espaiiola en Andalucia,

presenta y materializa en este articulo la labor

de esta entidad en la provincia de Cédiz, que

gracias al apoyo de los Fondos Europeos,
que él define como “un importante recurso de cohesion”, ha
podido desarrollar numerosas iniciativas que se encuentran
vigentes en la actualidad.

Cruz Roja desarrolla proyectos y actividades que cuentan
con apoyo y financiacion de la Unién Europea, destacando
su Plan de Empleo, con el que desde hace 20 afios ayudan a
quienes tienen mas dificultades para encontrar trabajo. Como
expone Miguel Domingo, gracias a esos fondos han podido
crecer, consolidar proyectos y contribuir a que la provincia de
Cddiz mejore socialmente en dreas tan fundamentales como
el Empleo, la Integracion Social o la Igualdad de Género.

Gracias a este, lainstitucion apoy6 a mas de 2.570 personas
en 2021 en la provincia de Cédiz, de las cuales el 70% fueron
mujeres y casi el 21% fueron jévenes en riesgo de exclusion
social.

Del total de participantes, 537 personas encontraron un
trabajo gracias a su participacion en el Plan de Empleo de
Cruz Roja, a través del Programa Operativo de Inclusion
Social y Economia Social (POISES) cofinanciado por el
Fondo Social Europeo (FSE).

Este se divide en distintas secciones, todas ellas de relevancia
para el desarrollo personal y social de las personas. Asi, de
una parte, este plan de empleo centra sus esfuerzos en
la reduccion de la desigualdad entre hombres y mujeres
en cuestiones de empleo, agravada durante los afios de la
crisis, recrudeciendo la llamada feminizacion de la pobreza.

Gracias a los recursos procedentes de los citados fondos
europeos, desde Cruz Roja Espafiola se apoya a estas
mujeres a partir del proyecto titulado Puentes hacia el
Empleo, materializado en itinerarios laborales personalizados
dirigidos a mujeres vulnerables: victimas de violencia de
género, mujeres con escasa capacitacion y experiencia y
miembros de familias afectadas por la crisis. Orientacion,
informacion sobre recursos laborales, formacién en
habilidades o capacitacién en profesiones que tienen una
mejor salida laboral son algunas de las lineas de actuacion
principales.
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OBJETIVOS

Uno de los objetivos es la reduccion
de la desigualdad entre hombres y
mujeres en cuestiones de empleo.

La entidad, por tanto, centra su actividad en diversidad de
colectivos, con la mirada puesta especialmente en aquellas
personas en situacion de vulnerabilidad. Siendo su principal
compromiso aliviar el sufrimiento ajeno en cualquier
circunstancia, sin atender a su origen, género, ideologia o
religion, esta presente en todas partes, desde los pueblos
de la provincia de Cédiz a Ucrania, en mitad de un conflicto
que esta provocando una de las mayores crisis humanitarias
de Europa en los ultimos afios.

Sus acciones van dirigidas al apoyo de personas mayores
que sufren soledad; estan al lado de quienes se encuentran
en riesgo exclusion, como las personas sin hogar, asi como
las familias y personas que cuentan con necesidades
sociales y econdmicas.

Actualmente es mas relevante que nunca la atencion de la
entidad a las personas refugiadas, asi como a las personas
inmigrantes, pero también apoyan a otros colectivos como
las mujeres victimas de violencia de género, 0 a la infancia.
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Asi, através del proyecto Itinerarios Integrales con Personas
de Dificil Insercion, |a entidad acompafia a estas personas
gracias al apoyo de la orientacion laboral y la formacion. Agui,
especialmente, juega un papel fundamental el voluntariado,
que traza de manera personalizada un itinerario laboral con
cada participante. En este se refuerzan sus fortalezas, se
estudian y afrontan sus posibles debilidades y sobre todo,
se intenta aprovechar al maximo las oportunidades que el
mercado laboral ofrece.

De otra parte, sobresalen los tres proyectos Aprender
Trabajando, PULSA y Primeras oportunidades para
jovenes, a través del Programa Operativo de Empleo
Juvenil (POEJ). Estdn dirigidos a jévenes inscritos en el
Fichero Nacional de Garantia Juvenil, centrado en fomentar
las oportunidades para personas menores de 30 afios y atina
formacion y experiencias practicas en el mundo laboral a
través de una experiencia directa en empresas. En anteriores
ediciones ha registrado altas tasas de insercion laboral,
por encima del 85%.

Por Ultimo, en el proyecto Reto Social Empresarial: Alianzas
se unifican los dos programas anteriores. Su objetivo
es crear una red social en la que se coordine la propia
institucion con el tejido empresarial e institucional de la
sociedad, logrando la implicacion real de las empresas. Esto
se traduce en préacticas no laborales, apoyo a la formacion
y a la orientacion, a partir de talleres y cesion de espacios
y, por supuesto, la intermediacién laboral.

PREOCUPADOS POR LA JUSTICIA SOCIAL

La atencion de Cruz Roja a todas estas personas se
aborda de manera integral, ofreciéndoles respuestas a
sus necesidades desde diferentes &reas, con acciones
sociales, actividades que favorecen su bienestar y su salud,
apoyandolas en la insercion en el mercado de trabajo y con
acciones de educacion; todo ello, sin olvidar otras dreas que
son prioritarias como es la respuesta en emergencias y, por
supuesto, un compromiso firme por la sostenibilidad y el
medio ambiente.

La organizacion estéd basada fundamentalmente en el
voluntariado, pues se define como uno de sus siete principios
fundamentales, junto al de Humanidad, Universalidad,
Independencia, Unidad, Neutralidad e Imparcialidad; los
mismos que comparte Cruz Roja en todo el mundo. Estos
dos ultimos toman un cardcter especial en estos tiempos.

La amplisima red territorial con la que cuentan en Espafia
les permite llegar a casi a todas partes, de modo que estan
presentes en grandes ciudades y también en pueblos
mds pequefos. Asi ocurre igualmente en 12 localidades
gaditanas: Arcos, Jerez, El Puerto, Rota, Chipiona, Cadiz,
San Fernando, Chiclana, Medina, Algeciras y Tarifa. En
todas estas cuentan con Comités Locales; sin embargo, su
actividad se extiende por muchos mas puntos de la provincia,
gracias al voluntariado especialmente, que es quien elige,
precisamente, a los integrantes de los mencionados comités.

Esta red cuenta, por supuesto, con un equipo técnico de
trabajadores y trabajadoras cuya labor es encomiable, y que
sirve de apoyo a los voluntarios, que son, en dltimo término,
quienes intervienen con las personas. Ademas de este
pilar, no hay que olvidar a los socios y socias, que permiten
mantener la independencia de la entidad y desarrollar toda
su labor humanitaria y social.

TRABAJO EN RED EN ARAS DE UNA
PROVINCIA RESILIENTE

En los dltimos afios, como consecuencia de las crisis
economicas, primero la del afio 2008 y posteriormente la
provocada por la pandemia, “las desigualdades se han
agudizado”, como explica Miguel Domingo. Ante ello,
desde la organizacion han tenido que adoptar actuaciones
que dieran respuesta a las necesidades mds urgentes, de
entre las que destacan: la entrega de alimentos, ayudas
economicas o0 el pago de suministros esenciales.

Dichas ayudas, de alguna manera, sirven de colchdn para
intervenir con acciones mas integrales, que a medio y
largo plazo son muy relevantes para reducir la pobreza,
centrandose en el apoyo a nifios y nifias, para que todos
tengan el mismo derecho de acceso a la educacion,
independientemente de la zona de residencia o la renta,
reduciendo, asi, la brecha social.

La irrupcion de la pandemia provocd que el ndmero de
personas a las que la organizacion tuvo que apoyar se
multiplicara. Para ello, movilizaron un plan especial llamado
Cruz Roja Responde que les permitid intervenir desde un
primer momento, a pesar de las dificultades que planteaba
el confinamiento y las légicas medidas de prevencion. Esa
respuesta a la emergencia econémica que vivimos en 2020,
sigue en marcha para lograr la recuperacion de las personas
que sufrieron y adn sufren las consecuencias de la crisis.

Por otro lado, la difusion de informacion sobre el respeto
del medioambiente, persiguiendo la meta de reducir la huella
de carbono y el ahorro en el consumo eléctrico, asi como la
formacion de las personas para que sean mas resilientes
ante la pérdida del empleo, son otras dos vias fundamentales
de su actividad.

Miguel destaca la importancia del trabajo en red en los
barrios que hace Cruz Roja, especialmente en aquellos
donde mds dificultades se encuentran, de modo que el
entorno sea mas favorable para el presente y el futuro.
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Cruz Roja estda mas presente que nunca en la sociedad, a
partir de fondos propios facilitados por los socios y socias,
asi como los procedentes del Fondo Social Europeo (FSE).

Con este apoyo esencial de los fondos europeos, la provincia
de Cddiz ha prosperado en gran medida en los Ultimos afios,
pero queda aun mucho trabajo por hacer para reducir las
desigualdades y continuar el camino hacia la justicia social.
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UN SIGNIFICATIVO IMPULSO AL
DESARROLLO URBANO A TRAVES DE

LAS EDUSIs

En los ultimos afios, en las ciudades gaditanas se ha producido una
importantisima transformacion de las infraestructuras y servicios publicos,
gracias a la decidida apuesta Europea por el Desarrollo urbano sostenible e
integrado. Han sido mdltiples y variados los programas y recursos que desde
hace mas de 20 afios la Union Europea pone a disposicion de nuestras ciudades
para favorecer su progreso econdmico, social y ambiental.

n el actual periodo de programacion la Direccion

General de Fondos Europeos del Ministerio de

Hacienda y Funcion Piblica, ha destinado mas

de 1.800 millones de euros de ayudas FEDER para

apoyar 173 EDUSIs (Estrategias de Desarrollo
Urbano Sostenible e Integrado). La provincia de Cadiz
concentra el mayor nimero de estas estrategias, con 12
EDUSIs aprobadas: Cadiz, Rota, Sanlucar, Jerez, El Puerto
de Santa Maria, Puerto Real, San Fernando, Chiclana, Conil,
San Roque, Algeciras y La Linea.

Estas doce ciudades, al amparo de la inversion territorial
integrada (ITI) de la provincia de Cadiz, disponen de mds
de 140 millones de euros de ayuda FEDER para realizar
inversiones que favorezcan principalmente una mayor
inclusion social gracias a la mejora e integracion de zonas
y equipamientos degradados; la transformacion digital
de los servicios publicos haciéndolos mas accesibles e
inteligentes; la reduccién y eficiencia del consumo energético
de nuestras ciudades potenciando el uso de energias limpias
y renovables; y la sostenibilidad medioambiental de nuestras
ciudades haciéndolas mds amables.

LA RED EDUSI DE CADIZ

Las EDUSIs, al tratarse de estrategias integrales,
coparticipadas y participativas, son programas de gestion
compleja, que exigen a los ayuntamientos contar con
equipos técnicos altamente cualificados para su gestion
y una importante coordinacién entre los diferentes
departamentos municipales. Tener un gran conocimiento
de la profusa reglamentacion comunitaria aplicable a estas
Estrategias, condicionara su buena ejecucion y la recepcion
de los fondos.

Todas estas circunstancias no han pasado desapercibidas
para la Diputacién de Cddiz, que a través de la Oficina de
Informacién de la ITI de Cadiz propuso a los ministerios
implicados la organizacion de un ambicioso programa
formativo que permitiese capacitar a los técnicos
municipales responsables de la gestion y ejecucion de estas
complejas Estrategias.

Asi, la Oficina de Informacion de la ITI, con el apoyo de la
Direccion General de Fondos Europeos del Ministerio de
Hacienda y Funcion Puablica y del FEDER, puso en marcha
a finales del afio 2019 un primer programa formativo,
contemplando un total de siete jornadas, dirigidas a

técnicos y técnicas municipales que estan trabajando
en el desarrollo econémico, medioambiental y social de
sus respectivas ciudades, a través de las EDUSIs. Tras la
finalizacion de este programa, y respondiendo a la demanda
de los ayuntamientos de la provincia, se inicié en el 2021 un
nuevo ciclo de seis encuentros, con objeto de dinamizar la
gjecucion de las EDUSIs. Se da asi a su vez continuidad a
l]a Red de Técnicos municipales, conformada por mas de
80 profesionales altamente cualificados en la captacion
y gestion de Fondos Europeos y que centran sus esfuerzos
en el desarrollo urbano sostenible de la provincia.

En palabras de Ana Carrera, Diputada del Area de Empleo de
la Diputacion de Cadiz: “Ha sido una magnifica experiencia
tanto para la propia Diputacién como para los técnicos
de los ayuntamientos participantes, puesto que a lo
largo de estas jornadas de trabajo han podido formarse,
intercambiar experiencias y conocer la opinién de mas de
30 expertos de los distintos departamentos ministeriales
de la Comision Europea y de gestores de otras iniciativas
de desarrollo urbano del territorio nacional, en temas tan
importantes como la elegibilidad de los gastos y su control
financiero, las medidas antifraude, los procedimientos de
verificacion y seguimiento de la estrategias, las acciones de
comunicacion o el impulso de la participacion ciudadana en
estos proyectos.”

Especial relevancia ha adquirido en esta Ultima etapa de este
programa de dinamizacién, la complementariedad de las
EDUSIs con los fondos Next Generation, la importancia que
adquieren herramientas como la Agenda Urbana Espafiola
y las oportunidades de financiacién del desarrollo urbano
en el periodo 2021-27.

LOS FONDOS EUROPEOS TRANSFORMAN
NUESTROS BARRIOS Y CIUDADES

Las EDUSIs de la provincia de Cadiz implementan iniciativas
que se estdn traduciendo en mejoras esenciales para el
bienestar de la poblacion. Asi, estas estrategias integradas
conllevan un impulso significativo de los municipios
gaditanos, que caminan hacia el progreso, la equidad social
y la sostenibilidad.

El cardcter integrado de las Estrategias hace necesario
que aborden iniciativas desde diferentes dmbitos. Asi, para
alcanzar la inclusion social y luchar contra la pobreza,
el Ayuntamiento de Rota intervendra en la Barriada San
Antonio, donde residen personas con rentas bajas, con serias
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dificultades de acceso a viviendas y con movilidad reducida
debido a su edad, ya que mas del 33% de los residentes en
esta zona tiene una edad superior a los 60 afios. Por ello, se
intervendra en las viviendas de la zona, reparando fachadas,
colocando aislamiento térmico e impermeabilizacion en
cubiertas, subsanando deficiencias en zonas comunes y en
zonas exteriores de acceso. Se busca de esta forma revitalizar
la Barriada San Antonio para mejorar la cohesion social de
la poblacién residente y de su entorno, a través de la mejora
de sus aspectos fundamentales para ello, como son: sus
viviendas, accesibilidad, comodidad, eficiencia energética, etc.

Para lograr la transformacion digital de los servicios
publicos, el Ayuntamiento de Algeciras instalara un
sistema de video-actas en las dependencias municipales
en la que se celebran los plenos municipales y las juntas
de gobierno local, con el objetivo de mejorar y simplificar la
generacion de actas de los érganos colegiados y potenciar
la transparencia. En este mismo émbito, el Ayuntamiento de
Chiclana de la Frontera se dotard de medios tecnolégicos,
juridicos y organizativos para facilitar la relacion y el
gjercicio de derechos por parte de la ciudadania. Se espera
convertir Chiclana de la Frontera en una “ciudad inteligente”,
mejorando la gestién municipal y el acceso y uso de los
servicios municipales por parte de la ciudadania, a través de
laincorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones.

Con el objetivo de dar paso a una economia de bajo nivel
de emision de carbono, se abordan iniciativas como la
del Ayuntamiento de Algeciras, que renovara el sistema
de alumbrado publico en el Barrio La Caridad, implantando
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puntos de iluminacién de bajo consumo e inteligentes, con lo
que se pretende mejorar la eficiencia y el ahorro energético
de estas instalaciones. Asimismo, el Ayuntamiento de
Jerez de la Frontera ha realizado, en este dmbito, una
rehabilitacion integral energética de dos equipamientos
deportivos de la ciudad: el Polideportivo Cubierto Ruiz
Mateos, mediante el aislamiento térmico del edificio y una
mejora en el aprovechamiento de la luz solar; y el Complejo
Deportivo Chapin, reduciendo el consumo energético y
aumentando la luminosidad de la instalacion. A través de
estas actuaciones se busca reducir el consumo de energia,
contribuyendo a disminuir las emisiones CO2 a la atmdsfera.
Ademas, el ahorro energético redundara en un ahorro en la
factura de la energia eléctrica, lo cual sera beneficioso para
aumentar los recursos econémicos municipales.

En el ambito de |a movilidad sostenible, el Ayuntamiento
de San Fernando con el Plan Vertebra, adecuara carriles bici
en la ciudad para fomentar el uso de la bicicleta como un
medio de transporte alternativo, tanto para desplazarse por
la ciudad como para un uso mas recreativo y de ocio. Y el
Ayuntamiento de Rota mejorard la movilidad en la avenida de
Marfa Auxiliadora para favorecer su uso peatonal, reduciendo
la superficie viaria destinada al automdvil, creando un
carril bici y reduciendo las barreras arquitectdnicas con la
instalacion de plataforma Unica compartida con prioridad
para peatones y bicicletas y con la restriccion del trafico
rodado. Se busca de esta forma darle un mayor dinamismo
al comercio y a la hosteleria local y conseguir un espacio
urbano que favorezca la convivencia.

El objetivo de ‘conservar y proteger el medio ambiente y
promover la eficiencia de los recursos’, es el que concentra
mayor ndmero de intervenciones EDUSIs relevantes en la
provincia. Asi, el Ayuntamiento de Cadiz va a desarrollar un
conjunto de actuaciones en el barrio de Puntales que buscan
impulsar el futuro del barrio, a través de la reurbanizacion
integral de sus espacios publicos, como el retranqueo del
cerramiento lateral de la estacion naval de Puntales, la
reurbanizacion de algunas calles, la creacion de nuevas
zonas verdes, la mejora de las infraestructuras de alumbrado
publico, la incorporacién de nuevo mobiliario urbano,
eliminacion de barreras arquitecténicas o la ampliacién de
zona de Paseo Maritimo Jose Manuel Hesle, para el mayor
disfrute de la costa por parte de la ciudadania mediante la
prolongacion de dicho paseo maritimo con una pasarela fija.

Por su parte, el Ayuntamiento de Sanliicar de Barrameda
rehabilitara un entorno fisico degradado con la construccién
del "Parque Mirador V Centenario de la 12 Vuelta al mundo’,
que contara con un mirador que dara una nueva vision de la
desembocadura del rio Guadalquivir, escenario de la partida
y la llegada de la expedicion de Magallanes y Elcano; del
Parque Nacional de Dofiana y de la propia ciudad de Sanltcar
de Barrameda. Al mismo tiempo, plantea diferentes espacios
abiertos y diafanos interconectados entre si para uso y
disfrute de la ciudadania. La intervencion también contempla
la creacion de un edificio multiusos, que funcionard como
centro de recepcion de visitantes.

En este mismo sentido, el Ayuntamiento de Conil de la
Frontera ha remodelado la plaza de Santa Catalina para
mejorar su aprovechamiento turistico e integracion con el
entorno, acondicionando adecuadamente los lugares de
estancia sin reducirlos a la estrechez de un acerado, como
sucedia anteriormente. La Plaza de Santa Catalina busca asf
convertirse en un espacio referente de la vida local y sefia
de identidad patrimonial, por su ubicacion en el Conjunto
Histérico Artistico, rodeado de espacios patrimoniales de
singular valor. Serd un espacio abierto a un mayor y mejor
desarrollo de actividades turisticas, lidicas y culturales, que
seguro lo convertiran en un espacio de referencia para el
visitante y el turista.

Por otro lado, el Ayuntamiento de El Puerto de Santa
Maria creard un Paseo Fluvial en el margen derecho del Rio
Guadalete con el que se persigue potenciar este espacio
riberefio como espacio de disfrute, tanto para la poblacién
del municipio como para sus visitantes. De esta forma, se
logra integrarlo en la trama urbana de la ciudad, rompiendo
el sefialado concepto tradicional de barrera, e implementar
un recorrido homogeéneo de interés turistico, aprovechando
no solo los recursos naturales sino, ademas, poniendo en
valor las connotaciones histdricas de este recurso.

Otro ejemplo de actuacion en este ambito lo encontramos
en el Ayuntamiento de San Roque, que recuperara y pondra
en valor el espacio de la cubierta transitable-mirador del
Mercado de Abastos, actualmente desaprovechado, con
fines tanto turisticos como comerciales, convirtiéndolo
en un espacio compartido para el fomento de la cultura y
del comercio. De este modo, se revitalizara el area como
espacio gastronémico-comercial abierto para el desarrollo
econdmico, social y cultural de la zona de actuacion.

La rehabilitacion de la Plaza de Toros acometida por el
Ayuntamiento de la Linea de la Concepcion para convertirlo
en un centro multicultural que ayude a dinamizar la zona y
atraer a turistas y visitantes, es otra de las actuaciones ya
finalizadas en este dmbito. Gracias a esta intervencion se
espera una utilizacién mas polivalente de la plaza de toros,
generandose un espacio urbano enriquecedor para la ciudad,
dado que se encuentra muy proxima al centro histérico y
supone un foco de desarrollo de mdltiples potencialidades.

Por Ultimo sefialar que el Ayuntamiento de San Fernando
acometera la reordenacion Integral del Actual Recinto Ferial
de la Magdalena para su transformacién en un Parque
Urbano multifuncional, transformado este espacio donde
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se celebrala feria de la ciudad una semana al afio y utilizado
el resto del afio como bolsa de aparcamientos, en un
elemento vertebrador e integrador de un drea desfavorecida,
dotando de servicios y equipamientos a una poblacién con
una especial carencia de estos. Para ello, la intervencion
contempla una dotacion de espacios publicos de calidad
con paseos por los que poder discurrir junto a los cafios de
mareas de la marisma del Parque Natural Bahia de Cadiz
que rodea al municipio islefio; zonas ajardinadas, espacios
verdes en altura (miradores y soldrium), juegos infantiles,
merenderos, zonas en las que disfrutar de la hosteleria
y otras para actividades comerciales, un auditorio al aire
libre, espacios para eventos, zonas deportivas, recorridos
para caminar, infraestructuras nduticas, dreas destinadas
al recreo de mascotas, etc.

En definitiva, los fondos europeos estan transformando
las ciudades y permiten a los ayuntamientos acometer
iniciativas que la ciudadania demanda para hacerlas mds
humanas y amables y donde el eje, son las personas.

CON LA VISTA PUESTA EN EL 2027

En su participacion en los Encuentros Edusi de la ITI de
Cadiz, Valentina Corsetti, de la Direccion General de
Politica Regional y Urbana de la Comisién Europea, ha
indicado que en el nuevo periodo de programacion de los
fondos estructurales 2021-2027, la Comision Europea sigue
apostando por el desarrollo urbano y por “politicas urbanas
a través de estrategias a largo plazo, que sean integradas
y participadas con todos los agentes socioeconémicos y
la ciudadania.”

Al respecto, desde los municipios de |a provincia de Cadiz se
sigue trabajando en planificar actuaciones que contribuyan a
su desarrollo urbano. En este sentido, la provincia de Cadiz
vuelve a destacar siendo uno de los territorios con mayor
numero de proyectos piloto de Agenda Urbana Espafiola
aprobados en la convocatoria del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana, financiados con fondos Next
Generation.

Un total de cinco proyectos aprobados, entre los que se
encuentran las Agendas Urbanas para cuatro municipios
(San Fernando, Chiclana, Algeciras y Tarifa) y la Agenda
Urbana de la Janda Litoral, como experiencia liderada
por la Diputacion de Cadiz para abordar el desarrollo de
municipios con fuertes dependencias territoriales, como
los que conforman esta Area Urbana Funcional.
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LAS PLAYAS DE CADIZ COMO
RECURSO ACGESIBLE PARA TODOS

La riqueza de las playas es uno de los principales recursos naturales de la
provincia y uno de sus reclamos turisticos esenciales. Que todas las personas,
independientemente de su situacion y capacidades, puedan disfrutar de ellas
es una de las principales metas en la que las administraciones llevan afos
trabajando. Asi surge el proyecto de la ITl de Cadiz, cofinanciado con FEADER
(Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural) gestionados por la Junta de

Andalucia.

on este proyecto se pretende dotar a las
playas gaditanas con una serie de servicios e
instalaciones que cumplan un doble objetivo: por
unlado, que las personas con movilidad reducida
puedan disfrutar del sol y el mar en igualdad de
condiciones y, por otro, atraer un tipo de turista especifico
que genere nuevas oportunidades en la provincia de Cadiz.

UN MANUAL PARA LOGRAR LA
ACCESIBILIDAD DE NUESTRAS PLAYAS

Como primer paso, se elaboré el Manual técnico “Playas
accesibles de Cadiz” editado por |a Junta de Andalucia
en el afio 2016, que ofrece una guia sobre actuaciones que
mejoren la accesibilidad de las personas con movilidad
reducida a nuestras playas, incluyendo, entre otros
recursos, un prototipo de estacion accesible. Esta guia,
para cuya elaboracion se cont6 con la colaboracion de la
ONCE y Comité de Entidades Representantes de Personas
con Discapacidad Andalucia (CERMI-A), pretende ser una
herramienta para que los ayuntamientos y entidades locales
impulsen iniciativas de mejora de las infraestructuras y
servicios en sus respectivos municipios del litoral, creando
espacios amables y de integracion.

Asi, las actuaciones de los ayuntamientos y entidades
locales son fundamentales para la puesta en marcha
de iniciativas de mejora de las infraestructuras y
servicios en sus respectivos municipios del litoral,
creando espacios amables y de integracion disponibles
tanto para los residentes como para los turistas,
desarrollandose en el marco de una estrategia global
para la provincia de Cadiz.

De esta forma se pretende hacer mas accesible y sostenible
nuestro litoral para todas las personas, con mas y mejores
servicios que fomenten el atractivo de nuestras playas y
consoliden la oferta turistica de nuestra provincia. El objetivo
es contar con playas para todos dotandolas con una serie de
servicios e instalaciones que permitan a las personas con
movilidad reducida disfrutar del sol y el mar en igualdad de
condiciones.

Hay que recordar que solo en Europa hay unos 20 millones
de personas con alguna discapacidad que han expresado su
deseo de visitar Espafia. En esta linea se apuesta por una
mejora de la competitividad y por un compromiso social que
revierta en crecimiento econémico y turistico.

CONVOCATORIAS DE AYUDAS

Para la ejecucion de estas actuaciones la Junta de Andalucia
ha realizado dos convocatorias de ayudas financiadas
con FEADER, en concurrencia competitiva, a las que se
han podido presentar los distintos ayuntamientos y ELAs
del litoral de nuestra provincia. En diciembre de 2017 se
publicé la resolucion definitiva de la primera convocatoria de
ayudas dirigidas a los ayuntamientos para la recuperacion
medioambiental y uso sostenible de las playas del litoral
andaluz, en el marco de la ITl de Cadiz, con un presupuesto
de 180.000 £, siendo adjudicados como beneficiarios los
ayuntamientos de San Fernando y Rota.

En 2018 se publicd una segunda convocatoria de ayudas,
con una partida presupuestaria de otros 180.000 €, que
se concedi6 en el 2019 a los ayuntamientos de Tarifa y
Barbate.

Asi, gracias a estas ayudas, se han creado en la Playa
de Camposoto de San Fernando espacios con zonas de
sombras y servicios que sirven para integrar las personas con
movilidad reducida en las mejores condiciones de igualdad,
a través de equipamientos completamente desmontables
que se instalan cada temporada de bafios.

En esta playa la zona de actuacion se ha localizado en
su acceso central, que actualmente cuenta con un mayor
nimero de plazas de aparcamiento de vehiculos para
personas con discapacidad, ademés de situarse también
en esta zona el mddulo de Proteccién Civil. De esta forma
se aprovecha el mobiliario existente y los medios disponibles
con los que ya se cuenta -aparcamientos reservados,
plataforma fija elevada sobre la arena accesible con rampas,
ademds de sistema de megafonia, sillas anfibias y vehiculo
de transporte adaptado-, complementandose con un acceso
exclusivo, zona reservada, sefializacion y mobiliario.

Mas de un millar personas con movilidad reducida ha
disfrutado de la asistencia ofrecida en el médulo de
accesibilidad de la playa de Camposoto en |a temporada
2021. EI 30% de los usuarios de este mddulo han sido
turistas, convirtiéndolo en un atractivo méas de la playa islefia.

Por su parte, en |la Playa del Carmen de Barbate se ha
habilitado una zona de accesibilidad que cuenta con
instrumentos y materiales necesarios para poder ofrecer
un servicio de calidad, como cuatro kits de muletas, dos
andadores anfibios, zonas de sombra para el descanso,
sombrillas y tumbonas, dos duchas y lavapiés adaptados,
aparcamientos reservados, rampas de accesibilidad doble,
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y pasarela articulada hasta la orilla, siendo reconocida como
una de las playas mas accesibles de Espafia.

En Tarifa, gracias a las ayudas del FEADER, se ha podido
convertir a Playa Chica en una playa totalmente accesible
con la adquisicién de pasarelas, tarimas, mddulos de
aseos-vestuarios, taquillas, duchas, pérgolas, tumbonas,
sillas anfibios , grua... asi como mejorar la accesibilidad
en las playas de Lances Sur, Atlanterra y Bolonia con la
colocacion de pasarelas, y adquisicion de equipamiento
como muletas anfibias y andadores para playas, aumentando
el nimero de usuarios de estas playas, al dotarles de nuevas
funcionalidades y ampliando sus posibilidades.

En la Playa de Costa Ballena, en Rota, el mddulo de
accesibilidad instalado, con la financiacién de la ITl, dota de
un mayor el atractivo a esta playa, convirtiéndose en punto
de referencia en la provincia por los servicios que presta a
las personas con movilidad reducida.
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VUELTA A LOS ORIGENES DE LA
MANO DE LA INNOVACION

Los Grupos de Desarrollo Rural (GDR) son estructuras

abiertas y participativas que se encargan de apoyar con fondos
europeos iniciativas de diversificacion econémica con el fin de
mejorar la calidad de vida en el medio rural y fijar la poblacion en

Su entorno.

ara ello los GDR se constituyen como asociaciones

sin animo de lucro de ambito supramunicipal en

las que participan, ademas de las administraciones

locales, todas las organizaciones empresariales,

agrarias y de otros sectores, sindicales, ecologistas,
culturales, asi como asociaciones de jévenes y mujeres
del territorio, con el objetivo de poner en marcha politicas
de desarrollo rural en colaboracion con la Consejeria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de
la Junta de Andalucia.

Estos grupos de accidén local tienen encomendada la
gestion de fondos FEADER por |a Junta de Andalucia,
para la ejecucion de una estrategia de desarrollo en el
territorio que ha sido definida participativamente por su
poblacion.

El trabajo de los Grupos de Desarrollo Rural se basa en
la aplicacion del enfoque Leader, un método diferente y
complementario de intervencion frente al tradicional de
las Administraciones, que consiste en que estas entidades
gjecuten estrategias participativas de desarrollo.

Asi, los GDR gestionan fondos de la Unién Europea y del
Gobierno andaluz actuando como gestores socioeconémicos,
tomando decisiones desde y para el territorio, haciendo
posible que las actuaciones respondan a las necesidades
especificas de cada comarca rural y permitan impulsar la
diversificacion econdmica, la creacion de empleo y, por tanto,
la mejora de la calidad de vida de nuestros pueblos.

En la provincia de Cddiz realizan esta labor el Grupo de
Desarrollo Rural de la Campiiia de Jerez y Costa Noroeste
de Cadiz, el Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la
Janday de los Alcornocales, y ¢l Grupo de Desarrollo Rural
de la Sierra de Cadiz.

Hablamos con Yolanda Sanz Olmo, Directora Gerente de
GDR Campiiia de Jerez y Costa Noroeste de Cadiz, quien
nos habla de proyectos actuales y futuros, con claras
apuestas en la innovacion y la calidad.

La industria agroalimentaria es esencial en la economia
andaluzay gaditana, ;como incide su labor en el desarrollo
de la Campiiia de Jerez?

Yolanda Sanz Olmo Somos un grupo de desarrollo rural,
con una filosofia clara: apoyar la zona, en este caso la
campifia de Jerez y costa noroeste de Cddiz, por lo que
tanto |a agricultura como la agroindustria han sido lineas
prioritarias en todos los marcos de programacion.

Nuestra apuesta se basa por una industria agroalimentaria
potente, mas en el sentido de la mediana/pequefia escala,
buscando un aporte de valor afiadido al territorio en forma
de empleo, actividad econdmica local etc.

Apostamos por un tipo de industrias que transforman
la materia prima local de calidad y llevan a cabo su
comercializacion en canales cortos y de proximidad, aunque
también compiten y se posicionan en otros mercados, dado
el potencial actual de la digitalizacién, que obliga o permite
competir y posicionarse en el mercado global mundial, en
un mundo interconectado como el de hoy.

Destacar que, tras esta crisis provocada por la pandemia
COVID-19 la cual estd siendo un punto de inflexién, el sistema
va a necesitar adaptarse a cambios y las zonas rurales se
apuntan como un verdadero espacio revulsivo de futuro si
se logra colocarlas en el centro de retos futuros como son
la economia verde y circular, la estrategia de la granja a la
mesa, la conectividad global, la innovacidn, el turismo de
calidad y seguro etc. Es por ello que los Grupos de Desarrollo
Rural debemos jugar un papel crucial en esta etapa.

El objetivo principal del programa FEADER es el aumento
de la competitividad de los productos agroalimentarios
de Andalucia, ;como os adaptais a las preferencias del
mercado? ;Cuales son las lineas de actuacion principales
que llevais a cabo?

YSO0 Es cierto que las lineas que llevamos a cabo no solo estan
orientadas exclusivamente a la mejora de la competitividad
de los productos agroalimentarios. Como ya hemos
comentado, tanto |a agricultura como |a agroindustria han
sido lineas prioritarias en todos los marcos de programacion.

Si nos centramos en el actual marco de programacion,
se han publicado lineas de ayudas especificas para la
creacion, mejora y modernizacion del sector, con objeto de
que este tipo de proyectos tengan un papel relevante dentro
de la estrategia de desarrollo para nuestro territorio. Junto
aello, se disefiaron criterios de seleccién donde se puntian
positivamente los proyectos que cuenten, por ejemplo:
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- Clara apuesta por la calidad, como es el caso de aquellos
que son ecoldgicos o estdn en transicion.

- Son innovadores en el territorio o dentro de la empresa,
con lanueva apertura de mercados, lineas de negocio, etc.

- Tienen un enfoque hacia la innovacion.

- Estdn orientadas o introducen actuaciones de lucha contra
el cambio climético en el sector.

- Usan mano de obra local o proveedores locales.
- Cooperan con otros sectores del territorio.

- Se consideran empresas de economia social.

- Lideradas por mujeres y jévenes.

Andalucia es una de las principales regiones exportadoras
de Espaia, ;cual es la situacion de la zona de la campina
jerezana en cuanto a agricultura y a ganaderia?

YSO0 Es cierto que, de forma directa, al trabajar con ellos,
podemos ver cémo la provincia, dentro de Andalucia,
pOCO a poco se esta posicionando en puestos cada vez
mas notorios, sobre todo cuando hablamos de empresas
dedicadas al, vino, cereales, frutas y verduras, asi como
productos carnicos...
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Los datos correspondientes a la provincia en los diez
primeros meses del afio muestran gue los productos
agroalimentarios y de consumo siguen despuntando en las
exportaciones de la provincia.

¢Cuales son los principales productos a los que se orienta
la produccion en esta zona?

YSO En nuestra zona hay diferentes sectores, algunos
referentes no solo a nivel nacional sino internacional, como
es el sector vitivinicola.

Dentro de los proyectos apoyados desde nuestra entidad
encontramos explotaciones dedicadas a |a agricultura extensiva
tipicas en la campifia (algodén, girasol...), con proyectos
orientados a la mejora de la rentabilidad de la explotacion.

Ademas, el apoyo a explotaciones de olivar, almendros,
horticola, sal, agroalimentacion, sector apicola, también
vacuno de leche, corcho y producto forestal, y panaderia...

La aplicacion de estos fondos persigue orientar la
produccion de acuerdo con las tendencias del mercado,
¢puede hablarnos de las tendencias mas punteras e
importantes que se han detectado en la actualidad?

YSO El sector es un “superviviente”, y como tal, este
siempre ha ido adaptandose a los cambios. Las principales
tendencias que vemos en la zona es la orientacion a:

- Produccion tradicional.
- Productos sanos y ecoldgicos.

- Cultivo de los llamados superalimentos como puede ser
la moringa, producto muy demandado actualmente en
nuestra sociedad.

- Innovacion en productos introduciendo en su elaboracién
algas o salicornia dentro de la catalogacién de productos.
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los productos gaditanos actualmente a nivel general?

YSO Es cierto que diariamente detectamos bastantes
problemas. Los mds destacables quizas sean la conectividad
delalogistica o la puesta en valor comercial. Uno de nuestros
retos actualmente es la articulacion de canales de venta
directa/canales cortos y apoyar a los productores/as para
que sepan ‘comunicar mejor” acerca de su produccion y
promocionar.

Encotramos una escasa fuerza comun, sobre todo
comercializadora, siendo necesaria una mayor organizacion
de los productores.

Otro de nuestros handicaps puede ser la falta de
transformacion, incremento del valor afadido y
diversificacion de productos.

Asi como la pronta falta de agua futura que se prevé que
obligara a adaptar los cultivos de una manera mas rapida.

También, vemos como el relevo generacional es otra
de nuestras problematicas mas notorias, sobre la que
es prioritaria actuar. En concreto se persigue el objetivo
de fomentar la incorporacién al sector con practicas
agroecoldgicas y mejorar la formacion de nuevos
agricultores/as.

- El trabajo con razas autdctonas.
- La transformacidn agroalimentaria.

Como se observa, la innovacion estd presente en todas estas
tendencias.

¢Con qué empresas se ha trabajado principalmente desde
el GDR Campina de Jerez y Costa Noroeste? ;Qué objetivos
tenian y qué resultados se estan obteniendo?

YSO0 Estos fondos estan destinados a pymes y explotaciones
que no son gran empresa, luego es un enfoque productivo
a mediana escala.

A través de la ITI de Cadiz se han apoyado proyectos a través
de lineas para el apoyo a la empleabilidad juvenil y con un peso
importante en este marco, para el apoyo especifico al enoturismo,
pues desde el sector privado y empresarial se apuesta por
ampliar la oferta enoturistica hacia el conocimiento del origen
del vino, sus vifiedos, una de las sefias de identidad de nuestro
territorio, asi como desde el sector publico mediante el arreglo
de caminos y rutas para disfrutar de dicho turismo enoldgico.
En el actual marco la ayuda a bodegas es incompatible, al estar
gestionada por el Ministerio de Industria, y por ello estamos
haciendo esfuerzos en centrar el foco en la articulacion de toda

una red de caminos y rutas, asi como de apoyo a todo tipo de
actividades complementarias para dar vida y uso a las mismas
desde un punto de vista turistico, patrimonial, ambiental etc.

También a través de FEADER se han apoyado iniciativas
del, tanto de transformacién como de comercializacion,
destacando las nuevas lineas en ecoldgico (ej. EFRIASA
Cortijo Guerra horticolas ecoldgicos, Moringa ecoldgica),
siembra de olivar intensivo (gj. Sherryoil, Dani Torrecera etc.)
pero también ecoldgico (La Tarbissana) etc.

Anivel comercializacion se han apoyado proyectos orientados
a mejorar esa comercializacion vy visibilizacion de las
empresas agroalimentarias, y también otros que perseguian
la de venta de productos de calidad agroalimentarios de
Cadiz, incluyendo enoldgicos, y experiencias turisticas, como
catas de vinos, enoturismo etc.

A nivel transformacion (gama de productos cocinados,
conservas...) también hemos tenido algunas experiencias
como la de explotaciones ganaderas rotefias, por ejemplo.

¢Son conscientes los productores agroalimentarios de la
importancia de la tecnologia en sus procesos del dia a dia?

YSO0 Si, son conscientes, porque saben que tienen que
adaptarse, pero hace falta una gran apuesta por la capacitacion
y el apoyo con recursos. Es necesario otorgar incentivos a la
transformacion y personal técnico cualificado para la gestion
de los mismos. En la zona ya hay agricultores, mas jovenes,
que usan los drones, GPS o0 autoguiados en sus maquinarias
y muchas otras tecnologias, pero el avance es lento.

La reduccion de los residuos generados y el
aprovechamiento de los subproductos es una de las
principales preocupaciones de las empresas del sector,
¢como se afronta? ;Se estan aplicando en este programa?

YSO Si, tenemos algunas experiencias pero es uno de
los retos, sin duda, en el corto plazo. Desde nuestro GDR
estamos trabajando para la aplicacion de los principios de la
economia circular a través de un proyecto de cooperacion en
torno a este tema, junto con el resto de GDR de la provincia.
Como finalidad se busca la aplicacion de la economia
circular en las actividades productivas rurales, utilizando
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las nuevas tecnologias y consiguiendo una industria basada
en la produccion tradicional, pero acompariada de técnicas
innovadoras y respetuosas con el medio ambiente, sobre
todo en el uso de residuos, agua y energia.

De ahi que este proyecto se base en fomentar la transicion y
elimpulso hacia un nuevo modelo de economia circular que
pueda llegar a posicionar a las Zonas Rurales de la provincia
de Cadiz a la vanguardia en modelo de cooperacion para
el desarrollo de la innovacion y emprendimiento en este
ambito, en base a los sectores productivos y los recursos
del territorio, entre los que también se encuentran los del
litoral y la economia azul.

Ademas, paralelamente desde el GDR estamos trabajando
en un proyecto denominado “Terralimenta” promovido por
la Fundacion Daniel y Nina Carasso, sobre la transicion hacia
la figura de los Sistemas Agroalimentarios Territorializados
(SAT), que justamente entre sus fines también incluye la
busqueda de esa sostenibilidad desde todos los ambitos:
produccion, comercializacion, transformacion y consumo/
justicia alimentaria.

Aterrizando en algun ejemplo, Ca'Contigo es una pequefa
empresa de transformacion de productos vegetales que en
su obrador estd abierta a convertir en conservas y patés
vegetales los excedentes de producciones de agricultores/
as de la zona.

¢Como de importantes son los fondos europeos para el
futuro desarrollo de dichas empresas?

YSO0 Econdmicamente son un complemento a las ayudas
directas que reciben bien de la PAC, bien del Gobierno u
otras Administraciones, pero lo realmente valioso de este
tipo de fondos es que premian otros componentes que
no son lo meramente productivo, como la sostenibilidad
medioambiental, la igualdad para jovenes y mujeres, la
repercusion en la economia local y social etc. Ademas, los
GDR son mas que una ventanilla de fondos, pues en su labor
con las empresas promotoras también les aportan, desde
la cercania y el trabajo directo, nuestro papel vertebrador y
dinamizador del territorio, ser cauce con la Administracion
y otras entidades, via directa con Europa, y todo siempre
gracias ala capacidad de didlogo y consenso de la Asamblea
y Junta Directiva, donde se aunan distintos intereses por
una causa comun, asi como del equipo técnico, siempre
dispuesto a ayudar, informar y asesorar a pie de territorio.

¢Puede darnos algunos datos relevantes acerca de las
acciones realizadas en el GDR de la Campiiia de Jerez y
Costa Noroeste ?

En los mds de 28 afios de trayectoria que tiene a sus
espaldas, el Grupo de Desarrollo Rural de la Campiiia de
Jerez y Costa Noroeste de Cadiz ya tiene el bagaje y la
experiencia de haber ampliado su territorio y gestionado
cuatro programas europeos de desarrollo rural, asi como
otros programas autonémicos, como la Iniciativa de Turismo
Sostenible, y multitud de proyectos de diversas tematicas y
ambitos — desde lo local a lo internacional-, gracias a fuentes
de financiacién muy distintas. Se han apoyado mas de 700
proyectos con una inversion cercana a los 25 millones de
euros y una generacion y mantenimiento de mas de 1.000
empleos. Todo ello tiene un impacto positivo en nuestras
zonas rurales, sobre todo por haber ayudado a generar un
modelo y forma de trabajar aplicando los principios LEADER
que han generado cultura de la participacion.

¢Como se vislumbra el futuro mas inmediato y qué se
espera?

YSO0 Pues nos queda gestionar la dltima Convocatoria de
ayudas de este periodo, prevista para estos meses proximos,
y paralelamente estamos ya realizando grandes esfuerzos
en tramitar las certificaciones y solicitudes de pago de los
expedientes aprobados y ejecutados, pues el cierre con éxito
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del actual programa 2014-2020 es nuestra meta. Somos
conscientes de que habrd muchas cosas en contra, como los
cambios que han supuesto en las empresas la pandemia, la
crisis de la guerra, la crisis energética y alimentaria...pero ya
hemos gestionado cuatro programas en Campifia de Jerez
y ahora estamos con uno también en Costa Noroeste, y de
nuestra experiencia anterior podemos decir que el sector
rural y primario han capeado ya otras crisis anteriores y que,
pese a las dificultades, hemos ejecutado siempre casi el
100% de los fondos que se nos han asignado.

Y lo que esperamos es una apuesta firme por la continuidad
del enfoque LEADER y de la figura de los Grupos de
Desarrollo Rural para el préximo periodo. En breve nos
hallaremos inmersos en el comienzo del nuevo marco de
programacion 2021-2027, lo que nos pondrd a trabajar
en la planificacion estratégica participativa con todos
los agentes de los territorios, porque aspiramos a seguir
gestionando Costa Noroeste, para elaborar las futuras EDL
(Estrategia de Desarrollo Local) que seguramente estaran ya
muy en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
(0ODS). Nuestra reivindicacion es la necesidad de una vuelta a
los origenes, en la que la carga burocratica y administrativa
sea menory mas simplificada, asi como mayor capacidad de
gestion por parte de los Grupos, ya que de ello depende que
sigamos marcando la diferencia de nuestro sello distintivo
de trabajo cercano, dindmico y sobre el terreno, en lugar de
ser meras ventanillas.
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NUESTRAS COSTAS Y MARES,
EL RECURSO MAS PRECIADO

El Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) busca impulsar la pescay
acuicultura sostenible, asi como, incentivar la financiacion de proyectos con el
objetivo de crear empleo y mejorar la calidad de vida tanto de los trabajadores
del sector como de aquellos municipios dependientes de estas actividades,
ademas de buscar un desarrollo sostenible de la acuicultura marina. Su principal
preocupacion, por lo tanto, es la de mejorar y preservar la biodiversidad marina,
asi como preservar la pesca como fuente de recursos para aquellos municipios
altamente dependientes de dicha actividad econdmica.

| FEMP fija como eje principal los objetivos marcados
por la Estrategia Europa 2020, cuyas claves,
principalmente, residen en el crecimiento inteligente
y sostenible y en el desarrollo empresarial, donde el
respeto medioambiental es fundamental.

Las seis prioridades que la Union Europea busca cumplir
con el otorgamiento de este tipo de ayudas que ha recibido
la provincia de Cadiz a través del ITI son las siguientes:

- Fomentar una pesca y una acuicultura sostenible desde
el punto de vista medioambiental, eficiente en el uso de
los recursos, innovadoras, competitivas y basadas en el
conocimiento. Persigue el uso de los recursos de forma
eficiente, la reduccion del impacto de la pesca en el medio
marino, que incluye la reduccion de aquellas capturas
no deseadas; la proteccion de la biodiversidad y de los
ecosistemas acudticos, el cual se relaciona directamente
con el equilibrio entre la capacidad pesquera. Todo ello,
bajo la premisa de la mejora de las condiciones de trabajo
y gestion eficiente de los recursos y conocimientos. El
desarrollo tecnoldgico e innovador; se incentiva la
competitividad empresarial, protegiendo y recuperando
la biodiversidad de los ecosistemas y propiciando el
bienestar animal.

- Fomento de la aplicacion de la Politica Pesquera Comun,
bajo la cual se mejora la aportacion de los conocimientos
cientificos y se apuesta por una administracion mas eficiente.

- Aumento del empleo y cohesion territorial, con el que se busca
fomentar el crecimiento econémico y la inclusién social con la
creacion del empleo y movilidad laboral en las comunidades
costeras.

- Fomento de la comercializacion y transformacion de los
productos pesqueros y acuicolas. Se mejorara la organizacion
de los mercados e incentivara las inversiones en los diferentes
sectores.

- Fomento de la aplicacion de la Politica Marina Integrada
con el fin de que cada uno de los Estados miembros de la
Union Europea elabore su propio programa pesquero y lo
dote econédmicamente con el fin de responder a todos estos
objetivos.

¢Por qué los GALP tienen un papel vital en nuestros mares?

Los Grupos de Accion Local de Pesca (GALP) herederos
de los GDR o Grupos de Desarrollo Rural son entidades
compuestas por los principales actores sociales, econdmicos
e institucionales de determinados territorios, donde el sector
de la pescay acuicultura cuenta con un gran protagonismo en
su actividad empresarial. Estos grupos se conforman con el
fin de propiciar el desarrollo sostenible del territorio mediante
procesos participativos en los que se define una estrategia
dotada de financiacién para su desarrollo en un marco de
tiempo determinado y basada en el aprovechamiento de los

mayores potenciales de crecimiento de las zonas altamente
dependientes de la pesca. En funcion de su territorio y
ambito de actuacion proponen estrategias de desarrollo en
el que se alnan los intereses y objetivos del sector publico,
privado y particulares o ciudadanos.

Este mecanismo, previsto en el Fondo Europeo Maritimo
y de Pesca, tiene por finalidad la implementacién de
Estrategias de Desarrollo Local, elaborada desde los propios
actores implicados.

La herramienta de planificacion empleada es la misma que
en los GDR, la herramienta LEADER, que juega un papel
fundamental pues propicia que los lideres de este proceso
participativo sean los maximos representantes de la
actividad pesquera, las Cofradias de Pescadores, facilitando
asi el proceso de participacion y mejora del territorio.

Hablamos con Nicolas Fernandez, Presidente del Grupo de
Accion Local de Pesca del Litoral de Cadiz y el Estrecho
(GALP) y a su vez, Secretario General de la Cofradia de
Pescadores de Conil de la Frontera, caracterizada por ser
pionera en procesos de transformacion y digitalizacion de
las subastas del pescado que llega a puerto, asi como la
implantacion de sistemas de trazabilidad en la capturas y
mejora de las condiciones de los trabajadores de la mar.

El GALP, es una entidad privada de carécter asociativo y
sin animo de lucro, colaboradora de la Administracion vy
encargada de animar y hacer la seleccion previa de aquellos
proyectos que inciden en el desarrollo de la estrategia
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de la misma.

territorial, monitorizando y justificando su ejecucién con
el claro objetivo de conseguir de la zona unos mejores
resultados tanto cualitativos como cuantitativos.

Es usted el presidente del Grupo de Accion Local de Pesca
del Litoral de Cadiz Estrecho, ;cual es exactamente la
funcion de esta entidad?

Nicolas Fernandez Nuestra principal preocupacion
es la de coordinar todos aquellos proyectos dirigidos
hacia la revitalizacion de las zonas costeras altamente
dependientes tanto de la pesca como de la acuicultura.
Lo que buscamos con esto es mejorar sus capacidades
de generacion de riqueza y empleo. Es decir, aumentar
su competitividad para conseguir de esta forma mejores
resultados gracias a diversos incentivos, los cuales, vienen
dados desde el ITI de Cadiz, quien nos ha permitido llevar a
cabo el plan de acciones que nos encontramos actualmente
ejecutando, sin el cual no hubiésemos podido hablar de
resultados tales como los que estamos consiguiendo.

¢Como es un dia a dia en la organizacion?

NF. Como entidad debemos estar al dia de todas aquellas
nuevas notificaciones a convocatorias que se realizan
desde la autoridad intermedia de gestion de los fondos
comunitarios. En nuestro caso, dicho organismo es la Junta
de Andalucia quien, junto a nuestro equipo técnico y Junta
Directiva, analiza todos aquellos posibles proyectos que
pueden presentarse en el territorio, con un objetivo claro: la
dinamizacién de nuestra provincia. Es decir, realizamos un
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cribado de aquellas convocatorias que puedan beneficiar
al sector en funcion de nuestros objetivos marcados, asi
como de las necesidades de las propias cofradias, pues
diariamente mantenemos contacto con las mismas para
conseguir ofrecerles aquello que realmente necesitan,
consiguiendo asi optimizar los resultados previstos.

¢Bajo qué filosofia nace esta organizacion? ;Por qué la
necesidad de su existencia?

NF. El GALP nace con un objetivo claro, canalizar todas
aquellas ayudas que establece el Fondo Europeo Maritimo
y de la Pesca (FEMP) para la revitalizacién de las zonas
altamente dependientes de la pesca. Para nuestra provincia
gaditana, la pesca, ha sido, y es, una de las actividades
con mas peso, por ello la necesidad de la creacion de una
organizacion como la nuestra que busque su desarrollo y,
por lo tanto, conseguir mejores resultados, posicionandonos,
incluso, como referentes. Pues ya el pasado afio, nuestra
provincia fue la que mds toneladas extrajo y vendio, siendo
la que cuenta con un mayor valor econémico y moviliza un
mayor nimero de puestos de trabajo de dicho sector. Sélo la
pesca generé un empleo directo de mas de 2.300 puestos
de empleo en 15 municipios de Cadiz. Si llegamos a contar
elindirecto la cifra asciende a més de 5.000 personas, lo que
nos lleva a un valor de mas de 80 millones de euros. Es decir,
hablamos de una actividad con un gran peso ya no solo en
nuestra provincia, sino a nivel andaluz, por lo que tenemos
la obligacion de potenciar estas capacidades.

¢Qué objetivos a corto y medio plazo tenéis actualmente
marcados?

NF. Los objetivos que tenemos marcados son los que
emanan de la aplicacién del FEMP en su eje 4, (este gje
persigue aumentar el empleo de calidad y la cohesion
territorial. En este sentido, dados los problemas
administrativos burocraticos de la propia administracion y
del propio Reglamento UE, no se han podido escalonar bien
los proyectos y en estos momentos tenemos, muchisimos
proyectos que van a cubrir la totalidad del presupuesto
asignado a nuestro GALP, para este periodo en el que nos
encontramos actualmente, el cual concluye el proximo afio.

¢Qué esperanzas tiene el sector pesquero de cara a los NG?

NF. Pues, actualmente, hemos dispuesto una serie de
lineas para las que estamos esperando poder lanzarlas
proximamente ya que estamos seguros que daran un giro
radical hacia aquellos proyectos que tienen como fin hacer
territorios mas resilientes. Hablamos de unos planes que
buscan enfoques hacia: una mayor eficiencia energética,
mejora de la sostenibilidad gracias a la eliminacion de
plasticos en la cadena alimentaria, impulso de la cultura y
el turismo desde un nuevo enfoque cientifico y antropolégico,
asi como laimportancia de la insercion social en un territorio
con grandes dificultades.

¢Qué tipo de dificultades encontrais a la hora de desarrollar
determinados proyectos?

NF. La primera, y mds notoria dificultad es la falta de
disposicién de las propias administraciones publicas
al considerar que las 6 lineas estratégicas propuestas
deben ir enfocadas integramente hacia la pesca como
actividad, cuando consideramos que debe tener un enfoque
diferente y mucho més integrador. Las lineas marcadas por
Europa, responden a la estrategia de crecimiento para la
préxima década, cuya finalidad no es s6lo superar la crisis,
sino crear condiciones propicias para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador desde el punto de vista
medioambiental, luchando contra el cambio climético y la
sostenibilidad energética. También persigue un crecimiento
integrador, es decir la creacion de empleo y la inclusion
social, luchando contra la pobreza. Ademas de aquellas que
buscan un crecimiento inteligente, apoyandose en el impulso
de mejoras en la formacion haciendo especial hincapié en
la 1+D+i.

Estas lineas nos facilitan el recorrido a la hora de marcar los
objetivos en nuestras estrategias, pero creemos que quedan
atrds otras muchas necesidades y prioridades territoriales,
gue no se tienen en cuenta al focalizarse Unicamente en la
pesca como actividad extractiva, ya que son numerosos los
factores que inciden en la misma. De ahi que creamos que
las administraciones deben abrir miras y no focalizar las
fuerzas Unicamente en el sector como sector econdmico
extractivo, ya que la actividad pesquera y las propias lineas
estratégicas marcadas, abarcan mucho mas, pues va de lo
social alo medioambiental y de la innovacién al uso eficiente
de los recursos, etc.

¢Podéis hablar de casos de éxito?

NF. En general el GALP va a realizar una inversion de
mas de 8 millones de euros de los que se subvencionan
aproximadamente 4 millones por el FEMP.

Actualmente, tenemos en marcha varios proyectos propios
relacionados con la Sostenibilidad de la Pesca en el Golfo
de Cadiz. Alguno de estos son:

- La creacién de una app mévil que dé servicio a las
Cofradias de pescadores, Organizaciones de Productores,
Asociaciones de Pescadores, asi como armadores,
marineros, etc, que les otorga una mayor seguridad en
el mar asi como facilita su actividad pesquera diaria.
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- Proyectos relacionados con el relevo generacional en
la pesca, pesca-turismo y turismo marinero, uno de
nuestros grandes problemas actualmente.

- Campafia de concienciacion ambiental y de puesta en
valor del oficio del pescador, a partir de la cual se busca
mejorar no solo la calidad de nuestro ecosistema sino
también poner en valor un sector poco reconocido.

¢Qué tipo de preocupaciones medioambientales podéis
abarcar desde vuestro organismo?

NF. Para nuestro GALP es fundamental la sostenibilidad
ambiental de nuestros mares, del que viven las familias
del mar de nuestro territorio, pero, también otra de ellas,
y no menos importante, es el frente litoral. Estamos auln
inmersos en una pandemia que poco a poco va aliviandose,
pero el uso de mascarillas supone un gran problema, pues
todos sus residuos, lamentablemente finalizan en el mar.
Por ello, hemos detectado desde la asociacion, la necesidad
de implementacidén de un programa que pueda paliar este
gran problema en el gue nos encontramos actualmente, pues
uno de nuestros objetivos principales, como bien hemos
apuntado, y el cual también nos viene marcado desde la
estrategia europea es el cuidado de nuestro ecosistema.

La pesca sostenible es una de las seis prioridades marcadas
por la Union Europea, ;como se esta consiguiendo este
objetivo en nuestras costas?

NF. La pesca debe ser sostenible desde el punto de vista
ambiental, econémico y social. En este sentido creo que
nuestras pesquerias van dando pasos muy importantes
desde una pesca selectiva, con vedas y establecimientos
de mecanismos de autocontrol. No obstante, tras la
pandemia, la crisis que nos ha comenzado a azotar va a
comenzar a tener una dura incidencia en todo el sector que
va a complicar su desarrollo favorable. Por ello desde el
GALP estamos tratando de poner en marcha determinadas
acciones gue consigan garantizar el crecimiento inteligente
del sector. Esto se esta promoviendo con la introduccion de
nuevas técnicas y procesos organizativos que reducen los
efectos de las actividades pesqueras en el medio ambiente.
La llegada de nuevos equipos, productos y sistemas estéan
potenciando la gestion de la pesca y acuicultura de la zona,
mejorando por lo tanto la calidad de los productos.
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LA POLITICA DE
COHESION DE LA
UNIGN EUROPEA

La ITI de Cadiz se enmarca en la politica de cohesidn de la
Unidn Europea.

La politica de cohesion de la Union Europea promueve el
desarrollo armonioso de los Estados miembros y de sus
regiones, mediante la implementacién de actuaciones por
organismos nacionales, regionales y locales, en colaboracion
con la Comisién Europea.

En el periodo de programacion 2014-20, la politica de
cohesion financia mediante los Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos iniciativas que son ejecutables hasta
el 2023.

La ITI de Cadiz, como instrumento financiero de este periodo,
podrd por lo tanto implementar proyectos que mejoren
nuestra provincia, hasta diciembre de 2023, gracias a la
contribucion de los siguientes fondos:

- El Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) es uno
de los principales instrumentos financieros de la politica
de cohesidn europea. Su objetivo es contribuir a reducir las
diferencias entre los niveles de desarrollo de las regiones
europeas y mejorar el nivel de vida en las regiones menos
favorecidas.

Sus inversiones se concentran en cuatro prioridades:
fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacién; mejorar el acceso a las TIC, asi como su
uso y calidad; mejorar la competitividad de las pymes; y
apoyar al cambio hacia una economia de bajas emisiones
de carbono en todos los sectores.

- El Fondo Social Europeo (FSE) es el principal instrumento

con el que Europa apoya la creacion de empleo, ayuda
a las personas a conseguir mejores puestos de trabajo,
garantiza oportunidades laborales mds justas para todos
los ciudadanos de la UE y reduce la exclusion social y las
diferencias de empleo regionales.

Las prioridades principales del FSE son: fomento del
empleo sostenible y de calidad, y apoyo a la movilidad
laboral; fomento de la inclusion social y lucha contra la
pobreza y cualquier tipo de discriminacion; inversion en
educacion, aprendizaje y formacion profesional para la
capacitacion y el aprendizaje permanente.

- El Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER)

financia la politica europea para el desarrollo de las dreas
rurales. Los tres objetivos principales del fondo son:
fomentar la competitividad agricola, asegurar la gestion
sostenible de los recursos naturales y la accién frente al
clima, y alcanzar un desarrollo territorial equilibrado de las
economias y comunidades rurales, incluidos la creacion y
el mantenimiento del empleo.

- El Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (FEMP) tiene

como objetivo ayudar a los pescadores en la transicion
a una pesca sostenible, dar apoyo a las comunidades
costeras para diversificar sus economias, financiar
proyectos que creen nuevos puestos de trabajo y mejoren
la calidad de vida enlas costas europeas, asi como mejorar
y preservar la biodiversidad marina y la pesca como
fuente de recursos para aquellos municipios altamente
dependientes de dicha actividad econdmica.



